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ÉDITO |

Si l’année 2024 devait avoir un titre, je 
retiendrais celui de la mobilisation du 
réseau Cuma.

Le mouvement de colère agricole, suivi par 
la dissolution de l’Assemblée nationale et les 
changements gouvernementaux, ont mobilisé 
le réseau qui s’est exprimé sur les besoins de 
simplification pour les Cuma et des propositions 
structurantes dans le cadre de la loi d’orientation 
agricole. Les revirements de calendrier législatifs 
n’auront pas entamé notre détermination collective à 
adapter toujours plus notre statut Cuma aux besoins 
des agriculteurs.

Le réseau Cuma est un réseau en mouvement et notre 
démocratie interne a fonctionné à plein cette année, 
avec des rencontres du réseau organisées sur tous les 
territoires pour renforcer l’écoute et l’adaptation de 
notre structuration et de nos services. Ces rencontres 
ont débouché, notamment, sur un travail de co-
construction collective d’un socle fédératif entre 
toutes nos entités. C’est une nouvelle étape pour 
renforcer notre réseau qui est un des plus importants 
de l’agriculture, avec 55 fédérations à toutes les 
échelles géographiques.

Les équipes de la FNCuma ont été mobilisées 
pour répondre aux besoins et attentes du réseau 
fédératif, tout en travaillant sur des projets d’avenir 
associant différentes fédérations pour accompagner 
les transitions (environnement, climat, travail, 
renouvellement des générations, communication, 
etc.).

Ce rapport d’activité vous donnera un aperçu de 
l’œuvre collective qu’a été 2024 et je veux remercier ici 
les équipes d’élus et de salariés qui en ont chacun été 
l’artisan.

UN RÉSEAU MOBILISÉ

Pierre SUPERVIELLE
Président de la FNCuma



04 Rapport d’activité 2024

Agroéquipement | Visite de conseillers au FIRA

La FNCuma a organisé, avec l’appui de la FRCuma Occitanie 
et du FIRA, une visite du salon à destination des animateurs et 
animatrices/conseillers et conseillères agroéquipement, pour 
être en veille sur les évolutions technologiques et accompagner 
les Cuma qui se posent la question de s’équiper à terme de 
robots.

Communication | Enfi n des sites web dignes de ce nom !

Après 14 mois de travail, le site cuma.fr et toutes ses 
déclinaisons territoriales ont été mis en ligne, donnant une 
image moderne du réseau et permettant d’avoir un outil pour 
communiquer avec tous les cumistes.

TEMPS FORTS |

Retrouvez l’ensemble des moments qui ont marqué l’année 2024 dans le réseau 
Cuma : victoires syndicales, moments marquants, rencontres, projets...

UNE ANNÉE 2024 RICHE

Infl uence | Ras le bol agricole : lettre ouverte au 
Gouvernement de la FNCuma

Face au ras le bol agricole, partagé par les Cuma, la FNCuma 
a envoyé une lettre ouverte au Gouvernement qui demande : 
le déblocage immédiat de paiements aux Cuma des aides 
aux investissements qui tardent au niveau de FranceAgrimer, 
la mise en place d’une fiscalité favorable au partage de 
machines agricoles, des améliorations du Guichet unique et le 
réajustement du seuil de total de bilan déclenchant la révision 
coopérative.

Juridique | Compensation de dettes entre la Cuma et 
un adhérent sortant : victoire juridique

Suite au recours de la FNCuma, de la FRCuma Nouvelle 
Aquitaine et de la FCuma des Deux-Sèvres devant la Cour de 
cassation, celle-ci reconnaît, dans un arrêt de principe, la 
possibilité de compensation de dettes entre la Cuma et son 
adhérent sans l'accord de ce dernier.

Outils informatiques | Qlik est ouvert aux salariés du 
réseau

Tous les salariés du réseau ont dorénavant accès à l’outil Qlik 
pour réaliser des études statistiques avec les données sur les 
adhérents, les matériels, la comptabilité, la facturation... de 
toutes les Cuma de leur territoire.

Infl uence | Dominique Potier en commission VFS

La Commission Vie Fédérative et Syndicale a auditionné 
le député Dominique Potier, très impliqué sur les sujets 
agricoles, pour aborder les enjeux de mécanisation de la Ferme 
France et de fiscalité, afin de consolider son travail relatif à la 
mécanisation responsable.

Projet Vi'REG | Des outils auto-construits pour gérer 
les couverts végétaux

La FNCuma est partenaire du projet Vi'REG, Viticulteurs, co-
innovateurs : le réemploi pour la gestion des couverts végétaux, 
porté par l'Atelier Paysan, aux côtés de la FRCuma Grand Est et 
de la FRCuma Auvergne Rhône Alpes.

myCuma P&T | Nouvelles versions : application mobile 
et site web

Six mois après sa sortie et après plusieurs 
milliers de téléchargements, l’application est 
de plus en plus utilisée. Plusieurs corrections 
et améliorations ont été livrées tout au long 
de l'année.

Premier trimestre 2024 |
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Emploi | La CNOP et les contrats de prévention pour 
les Cuma

2024 a marqué l’année de l’ouverture d’un nouveau cycle de 
négociation dans le cadre de la Convention d’Objectifs et de 
Prévention des risques (CNOP). La CNOP permet de mettre 
en place au sein des Cuma des contrats de prévention avec la 
MSA et d’être accompagnées pour améliorer les conditions de 
travail.

Projet Décloisonnons | La FNCuma lauréate de l’appel à 
projets ANIMERA

La FNCuma est lauréate de l’appel à projets ANIMERA du 
Réseau National Agricultures et Ruralités (RNAR) pour le 
projet Décloisonnons. Ce projet s’inscrit dans l’un des axes 
stratégiques du projet politique de la FNCuma qui vise à créer 
des ponts entre agriculture et société dans les territoires.

Partenaires | 60 marques s’engagent au service
des Cuma en 2024

En 2024, 60 marques se sont engagées aux côtés des 
Cuma pour soutenir l’agriculture de groupe et financer de 
nombreuses initiatives locales, régionales et nationales. Grâce 
à leur engagement, elles contribuent au développement et à 
l’innovation au sein du réseau. Onze nouveaux partenaires ont 
ainsi rejoint le Club Partenaires Cuma France en 2024.

Volontariat agricole | Le volontariat agricole
expérimenté en Aveyron

Déclinaison d'une expérimentation nationale soutenue par 
le ministère de l'Agriculture à l'initiative de la FNCuma en 
partenariat avec l'association InSite, le volontariat agricole a 
été testé avec succès en Aveyron avec deux volontaires qui ont 
restitué leur travail lors d'une journée dédiée.

Partenaires | Des échanges enrichissants avec les 
partenaires lors de webinaires

Plusieurs webinaires ont été organisés en 2024, avec les 
partenaires du réseau Cuma notamment en lien avec l’énergie. 
Ces rendez-vous ont suscité l’intérêt des participants et permis 
d’éclairer les enjeux actuels grâce aux expertises partagées.

Projet PAT’AT | Webinaire "ateliers de transformation, 
PAT et collectivités"

Le webinaire de clôture du projet PAT'AT a réuni plus de 
230 participants, pour échanger autour des légumeries, des 
abattoirs de proximité et des ateliers de transformation adossés 
aux établissements d'enseignement agricole.

Entraid Médias | Entraid Médias fête ses 50 ans !

L’histoire du réseau 
Cuma et de son média 
sont indissociables 
et ce depuis 50 ans. 
À l’occasion de cet 
anniversaire, Entraid 
Médias a présenté une 
nouvelle identité, un 
nouveau logo et une 
nouvelle formule print.

Projet IntercropVALUES | Cultures associées : 13 pays, 
13 façons de procéder

Le second workshop des 13 cas d’études du projet 
IntercropVALUES s’est déroulé en avril, à l’université de Kassel, 
en Allemagne. L’occasion de partager les avancées de chacun 
autour des problématiques et des solutions trouvées pour 
cultiver et valoriser les cultures associées.
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Animation du réseau | Quel lien entre Cuma et phyto ? 
10 ans de collaboration avec la recherche

"Plus il y a de membres de Cuma sur un territoire, moins il y a 
de consommation de pesticides". Madeg le Guernic a présenté 
ces premiers résultats prometteurs, fruit d’une collaboration 
de plus de 10 ans entre les équipes de chercheurs et le réseau 
Cuma.

Animation du réseau | 3 jours de rencontres : le Forum 
des fédérations

Ce rendez-vous a permis d’échanger entre pairs sur des sujets 
opérationnels ou prospectifs au cœur des préoccupations des 
fédérations.

Evénement | Un Mécalive en Normandie

1 200 visiteurs ont participé à ce rendez-vous, avec des 
temps forts tels que la présentation dynamique de matériels, 
démonstrations sur parcelle ou encore un forum/débat autour 
de la qualité de l’eau.

Infl uence | PLOAA : une première victoire

Grâce à la mobilisation du réseau, une première victoire 
a été obtenue dans le cadre du projet de loi d’orientation 
pour la souveraineté et le renouvellement des générations 
en agriculture : l’instauration d’un volet "coût et stratégie de 
mécanisation" dans le diagnostic prévu pour les nouveaux 
installés.

Mecagest | Mecagest, l’outil de diagnostic des charges
de mécanisation fait peau neuve

Après une année et demie de travail, l’outil Mecagest, pour la 
réalisation de diagnostic des charges de mécanisation des 
exploitations agricoles, a fait peau neuve avec une interface 
plus ergonomique et facile d’utilisation.

Animation du réseau | 3 jours de rencontres : la journée 
des dirigeants

C’est autour de thématiques ou de projets qui ont été 
fréquemment évoqués lors des Rencontres du réseau, que 
les binômes Président/Présidente - Directeur/Directrice des 
fédérations régionales et de proximité ont pu échanger, avec un 
mot clé : "la confiance"

Animation du réseau | 3 jours de rencontres : les 
Assemblées Générales

Au-delà des différents sujets et votes statutaires, l’accent a 
été mis sur la structuration de notre réseau, la mise en place 
d’un socle fédératif et notre implication dans la mécanisation 
partagée.

Deuxième trimestre 2024 |
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Projet FABACEE | Le Programme Fabacée est lauréat

La FNCuma est partenaire de ce premier programme CEE pour 
l’agriculture qui vise à opérer les transitions du système agricole, 
par des réductions de consommation d’énergie. Il permet 
d’accompagner, outiller et financer les groupes d’agriculteurs 
pour réduire leurs consommations d’énergie.

myCuma | L’assistance myCuma se réorganise

L’organisation technique du service assistance/support de 
la SAS France Cuma Numérique s’est améliorée avec une 
simplification des process dans l’outil de gestion des tickets et 
la clarification de certaines règles de prise en charge des tickets.

Infl uence | Plaidoyer pour une mécanisation
responsable : 7 propositions

Coûts de production, environnement, décarbonation, 
dispositifs d’aides, renouvellement des générations : le réseau 
Cuma a lancé un appel à un pacte pour une mécanisation 
responsable, durable et vivable de l’agriculture, qui a été 
largement repris dans la presse.

Facturation électronique | ERP et facturation électronique

La SAS France Cuma Numérique a présenté le calendrier de 
mise en place de la facturation électronique, ses impacts et sur 
les solutions informatiques proposées pour le réseau Cuma.

Infl uence | Le Délégué ministériel à l’ESS en visite 
dans le réseau Cuma

Le Délégué ministériel à l’Economie Sociale et Solidaire (ESS), 
Maxime Baduel, est venu à la rencontre du réseau Cuma dans 
le cadre d’un déplacement d’une journée dans l’Isère. Un signal 
fort pour des Cuma qui se reconnaissent pleinement en l’ESS 
de par leurs statuts et leurs actions.

Agroéquipement | Essais tracteur biogaz dans les 
fermes et Cuma

Trois jours d’essais comparatifs ont été menés dans le cadre 
d’une étude ADEME pour objectiver et étudier l’alternative 
du tracteur Bio-méthane commercialisé en France : le T6.180 
Méthane Power. Les résultats ont été publiés sur entraid.com.

Entraid Médias | Entraid Awards 2024 : le palmarès

L’objectif de ces récompenses remises par Entraid est de mettre 
en lumière les initiatives de communication et d’innovation du 
réseau Cuma à travers quatre catégories : meilleur contenu, 
meilleur contributeur au média Entraid, meilleure édition 
locale spéciale et meilleure action de communication.

Entraid Médias | Lancement du simulateur Rayons X

Ce simulateur vise à apporter une réponse à tous les agriculteurs 
français qui cherchent à optimiser leurs investissements en 
matériels agricoles et à garantir leurs performances. C’est 
une véritable innovation pour la filière et pour les Cuma qui 
préparent leurs investissements.
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Certifi cation | Bravo à nos nouveaux lauréats et 
lauréates

En 2024, cinq candidats animateurs et animatrices du réseau 
passaient leur soutenance de certification "Piloter l’animation 
d’un collectif agricole". Cette certification contribue à 
reconnaître une montée en compétence "terrain".

Formation | Biennale des conseillers agroéquipement

Franc succès pour la 26e édition de la Biennale des conseillers 
et conseillères agroéquipement qui s’est tenue à Gréoux Les 
Bains, avec 45 participants des réseaux Cuma et Chambres 
d’agriculture.

Projet OPTIMATAE | Le projet OPTIMATAE se poursuit

Après une première phase centrée sur l’identification des 
facteurs d’appropriation du désherbage mécanique, le projet 
OPTIMATAE a obtenu un financement pour la deuxième phase 
de création d’un service d’accompagnement.

Animation du réseau | Construction d’un socle fédératif

Rendre visible et renforcer le lien fédératif, affirmer l’unité 
du réseau Cuma et faciliter les échanges entre les différents 
échelons, avoir une base pour suivre un cap commun et des 
engagements réciproques comme cadre de fonctionnement. 
Voici les objectifs poursuivis avec la création de ce socle 
fédératif qui sera présenté lors de l’Assemblée Générale 2025.

Agroéquipement | Visite au SPACE et échange avec les 
constructeurs

En partenariat avec le SPACE, le service AgroDev de la FNCuma a 
organisé une visite à destination des animateurs et animatrices 
agroéquipement pour échanger avec quatre acteurs de 
l’épandage liquide et étudier les solutions de rétrofit sur tonnes 
à lisier.

Troisième trimestre 2024 |

Evénement | L’ESS au défi  de renouveler les 
générations en agriculture

Dans le cadre du mois de l’ESS, la FNCuma a organisé pour la 
première fois un événement avec Terre de Liens, Avise et RTES, 
sur la thématique de l’ESS au défi de renouveler les générations 
en agriculture. Le webinaire a réuni plus de 50 participants.
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Juridique | Quelles formes juridiques de l’ESS choisir 
en complément des projets Cuma ?

Lors d’un webinaire, les règles applicables aux différentes 
formes de sociétés de l’ESS susceptibles de compléter les 
activités des Cuma ont été présentées, en mettant en lumière 
leurs particularités et avantages pour faciliter le choix le plus 
adapté aux projets agricoles.

Animation du réseau | Deux Conseils d’administration 
décentralisés

C'est en région Centre, à Orléans, que les Conseils 
d'administration de la FNCuma et d'Entraid Médias se sont 
retrouvés pour deux jours d'instances décentralisées chez nos 
partenaires Kverneland et Lemken.

Projet CARE | La CSE, outil de dialogue du territoire

Clap de fin du projet sur la Comptabilité Socio-Environnementale 
marqué par une journée de restitution locale et un webinaire de 
partage des résultats et des suites envisagées par les acteurs du 
territoire.

Projet RECOLTERA | Projet inter-ONVAR : retour sur le 
séminaire fi nal

Le séminaire final du projet RECOLTERA a réuni les 11 ONVAR 
partenaires, les membres de leurs réseaux et des agriculteurs et 
agricultrices de collectifs, autour du thème "la transmission au 
sein des collectifs à vocation économique".

Partenaires | Journée partenaires en Centre-Val de 
Loire et Ile-de-France

La journée régionale du Club Partenaires Cuma France en 
Centre-Val de Loire et Île-de-France s’est tenue au Lycée 
Agricole du Chesnoy, près de Montargis. Une centaine de 
participants se sont réunis et ont échangé pour imaginer de 
nouvelles synergies au service des Cuma.

myCuma P&T | Nouvelle version de la saisie des temps

Le module de saisie des temps a fait peau neuve ! Une saisie 
plus rapide, à la journée, permet aux salariés d’enregistrer 
les temps passés et de noter leurs quantités pour générer la 
facturation beaucoup plus rapidement.

Communication | De l’oiseau au papillon

En réponse aux dysfonctionnements moraux et 
de modération du réseau X (Twitter), la FNCuma 
a rejoint le réseau alternatif Bluesky.

Animation du réseau | Les Rencontres du réseau

Les élus de la FNCuma sont allés à la rencontre du réseau Cuma 
sur les territoires lors du premier semestre 2024 avec pour 
objectif d’échanger sur les dynamiques de fonctionnement et 
de discuter des attentes réciproques des différentes entités.

Trophées | Trophées "Cuma et lycées agricoles" : les 
lauréats 2024

Cette nouvelle vague de trophées visait à récompenser des 
projets associant enseignement technique agricole public et 
privé et des agriculteurs sur les enjeux auxquels sont confrontés 
l'agriculture française et le réseau Cuma. Les dossiers proposés 
par les régions AuRA et Nouvelle Aquitaine ont été déclarés 
lauréats.
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GOUVERNANCE |

Les administrateurs et administratrices du Conseil d’administration de la 
FNCuma sont élus pour trois ans.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

HAUTS-DE-FRANCE |

Thomas PAPON
Administrateur

ÎLE-DE-FRANCE |

Vincent BODDAERT
Administrateur

LA RÉUNION |

Eric PAYET
Administrateur

GRAND EST |

Matthieu GOERHY
Administrateur démissionnaire
au 08.04.2025

Philippe THOMAS
Membre du bureau

BOURGOGNE
FRANCHE-COMTÉ |

Hervé DELACROIX
Administrateur

Hervé MOURON
Administrateur

AUTRES SIÈGES |

Cristel DURAND
Représentante AGC

Annabelle REVEL
Représentante salariés FNCuma

Marine BOYER
Représentante HCCA

CENTRE
VAL-DE-LOIRE |

Frédéric CADIEU
Administrateur

Laure DUBERT
Administratrice

OCCITANIE |

Eric ENCAUSSE
Membre du bureau

Alexandre FOULC
Administrateur

Raymond LLORENS
Administrateur

Sylvain MERVOYER
Administrateur

AUVERGNE
RHÔNE-ALPES |

Gilles BERTHONNECHE
Administrateur

Christophe BOISSIÈRES
Administrateur

Cyril JAQUIN
Trésorier

Daniel PETITJEAN
1er Vice-Président

NOUVELLE 
AQUITAINE |

Marc CHAPOLARD
Administrateur

Philippe MARTINOT
Secrétaire Général

Pierre SUPERVIELLE
Président depuis le 23.04.2025
Secrétaire Générale adjoint 
jusqu’au 22.04.2025

Pascal VINCENT
Administrateur

OUEST |

Jean-Claude AUBRY
2nd Vice-Président

Frédéric BIGOT
Administrateur

Charles BOURGE
Administrateur

Franck CINTRÉ
Trésorier adjoint

Benoît FERRAND
Administrateur

James LOUVET
Administrateur

Joël TROMEUR
Administrateur
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GOUVERNANCE |

Les 31 administrateurs et administratrices du Conseil d’administration s’engagent pleinement 
pour faire progresser les chantiers du réseau Cuma. Leur action repose sur une collaboration 
avec les 27 collaborateurs du siège, ainsi qu’avec les commissions, les groupes de travail et 
les comités de pilotage.

DES ÉLUS INVESTIS

| La Commission VFS lors de l’intervention du 
député Dominique Pottier

| Les Conseils d’administration de la 
FNCuma et Entraid Médias

DES INSTANCES VARIÉES |
Chaque année, plus d’une soixantaine de réunions de travail 
sont programmées, réunissant élus et salariés autour des grands 
sujets structurants portés par la FNCuma. Ces rencontres se 
déroulent au sein des instances décisionnelles (Bureau, Conseil 
d’administration) ou dans des commissions (Commission Vie 
Fédérative et Syndicale, etc.) et des groupes de travail spécifiques. 
Ce fonctionnement permet un travail avec l’ensemble des 
territoires pour construire les décisions, positions et solutions  de 
l’échelon national. |

LES RENDEZ-VOUS DES ÉLUS 
NATIONAUX |
Le Conseil d’administration se réunit en moyenne quatre fois 
par an et pour maintenir un lien régulier entre ces instances, 
les membres se retrouvent chaque mois lors des "Visio du CA". 
Pendant une heure, ils échangent sur des thématiques agricoles 
larges en présence d’intervenants et partagent les dernières 
actualités. |

DES ÉLUS DE TERRAIN SUR LE 
TERRAIN |
La proximité avec les adhérents et les fédérations est au cœur 
des priorités des élus. Tout au long de l’année, ils participent aux 
Assemblées Générales et aux divers événements du réseau. Cette 
année, a été marquée par un renforcement de cet axe avec le 
lancement des Rencontres du Réseau au premier semestre 2024. 
À cette occasion, le Président et les Secrétaires Généraux de la 
FNCuma sont allés à la rencontre des territoires afin de recueillir 
des retours d’expérience, démarche prolongée lors de la Journée 
des Dirigeants du 27 mai 2024 à Montrouge. |

DES ÉLUS DANS LES INSTANCES DE 
REPRÉSENTATIONS |
Les administrateurs et administratrices défendent et valorisent les 
intérêts des Cuma au sein de nombreuses structures nationales. 
Qu’il s’agisse d’actions de plaidoyer auprès des parlementaires et 
ministères, de la participation aux instances emploi et formation 
(FNGEAR, ANEFA, ASCPA, CPNACTA, PROVEA, OCAPIAT…) ou de 
l’implication au Comité Directeur et section juridique du HCCA, 
leur présence garantit une représentation solide et cohérente des 
Cuma à l’échelle nationale. |

| Les rencontres du réseau, ici en Occitanie| Échange entre la FNGEAR et 
la FNCuma à l’occasion du SIA
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RAPPORT SYNDICAL |

LE PARTAGE DU
"RAS LE BOL AGRICOLE" |
Si notre réseau a partagé le "ras le bol" de l’ensemble du monde 
agricole, il a fallu jouer des coudes pour que les problématiques 
des groupes d’agriculteurs et d’agricultrices en Cuma ne soient pas 
passées sous silence. Les difficultés que peuvent rencontrer les 
agriculteurs et agricultrices de manière isolée, ils les rencontrent 
également dans les collectifs qu’ils conçoivent avec leurs 
collègues. Ce fut le sens de la lettre ouverte au Gouvernement 
que la FNCuma a publiée au cœur de la crise, en janvier 2024. Les 
Cuma avaient des enjeux de court terme quant aux blocages de 
dossiers d’investissement en matériel sur le terrain auprès des 
services instructeurs, ou encore quant à de nouvelles contraintes 
de seuils (révision, commissariat aux comptes) issues de la hausse 
du prix des machines conduisant à gonfler artificiellement leurs 
bilans. La réforme de la formalité des entreprises a aussi eu son 
lot d’impacts sur l’ensemble de la chaîne de vie des Cuma, de leur 
création à leur liquidation.

Un dialogue constructif avec l’ensemble des Ministères et autorités 
concernées (ministère de l’Agriculture, INPI, France Agrimer) a 
permis de solutionner une grande partie des problèmes. Un 
décret modificatif en cours de validation sur les seuils de révision 
coopérative pour les Cuma va concrétiser une mesure souhaitée 
par le Réseau, et qui a reçu le soutien des autorités de tutelle. |

L’année 2024 s’est ouverte avec une colère agricole qui s’est exprimée largement quels que 
soient les territoires et les productions, elle a été ponctuée d’événements majeurs pour porter 
la voix des Cuma auprès des pouvoirs publics : la dissolution de l’Assemblée Nationale et les 
mouvements de Gouvernements.

DES AVANCÉES CONCRÈTES

| De nombreuses manifestations d’agriculteurs 
ont eu lieu partout en France

UN RÉSEAU ENTENDU DANS 
LE CADRE DU PROJET DE LOI 
D’ORIENTATION AGRICOLE |
Le projet de loi d’orientation agricole constituait un horizon 
attendu. Son décalage successif à cause de la situation 
institutionnelle, n’aura pas entamé la détermination de 
l’ensemble de notre réseau à porter des mesures visionnaires 
et répondant concrètement aux enjeux de cette loi. Face au 
poids des machines et à la nécessité d’avoir une vraie stratégie 
sur ce volet en s’installant en agriculture, notre réseau a porté 
l’introduction d’un volet sur les agroéquipements et les charges 
de mécanisation dans le nouveau diagnostic modulaire créé par 
ce texte.

Face à la nécessité de rapprocher la société et l’agriculture, 
notre réseau a expérimenté un volontariat agricole, expérience 
d’engagement de six mois, traduit sous la forme d’un service 
civique agricole, il a vu le jour dans ce projet de loi. Portées par 
l’ensemble d’un réseau, ces deux mesures ont été adoptées.

En tant qu’organisation professionnelle agricole, la FNCuma a dû composer en période de turbulences, 
et avec des vents parfois contraires. Malgré cela, c’est une année d’avancées significatives pour les 
Cuma.

| Pierre Supervielle, Secrétaire Général adjoint 
et Philippe Martinot, Secrétaire Général

UN PLAIDOYER IMPACTANT EN 
FAVEUR DE LA MÉCANISATION 
RESPONSABLE, DURABLE ET 
VIVABLE DE L’AGRICULTURE |
L’année 2024 aura aussi été une année de sujets de fonds, le 
principal étant la politisation de la question de la machine 
agricole, reléguée au troisième ou quatrième rang des sujets 
agricoles. La crise agricole a éludé la question des coûts de 
production, nous constations pourtant qu’il n’y avait pas un enjeu 
agricole qui n’ait son pendant "machine". La machine agricole 
est un sujet politique, malgré la dimension technique derrière 
laquelle elle est trop souvent reléguée.

Il nous reste du chemin à faire en matière de simplification de 
nos Cuma, que ce soit pour la reconnaissance de nos pratiques 
d’entraide, ou l’évolution de notre sociétariat. Tout ce qu’un 
agriculteur ou une agricultrice peut faire seul, il ou elle doit 
pouvoir le faire avec la Cuma. Le réseau Cuma a toujours été et 
restera créatif. Si cette créativité dérange parfois d’autres intérêts, 
elle est pourtant l’espace de liberté attendu par toutes celles et 
ceux qui rejoignent le mouvement Cuma. |

Le travail de notre commission 
vie fédérative et syndicale, qui 
a auditionné des personnalités 
politique, un économiste, ou 
des experts, a été celui de 
débattre collectivement sur 
des propositions concrètes en 
faveur d’une mécanisation plus 
responsable, durable et vivable de 
l’agriculture. De ce travail collectif 
est né un plaidoyer paru en 
septembre avec sept propositions 
et des chiffres basées sur nos 
travaux et nos données.

Le réseau Cuma s’est tout particulièrement mobilisé sur cette 
base pour le projet de loi de finances afin de porter une mesure 
fiscale en faveur du partage de machines, là où aujourd’hui elle 
encourage le suréquipement individuel des fermes. Le plaidoyer 
a irrigué largement dans la sphère agricole et auprès des pouvoirs 
publics, avec des reprises majeures de ses chiffres et propositions 
dans des rapports de référence et dans la presse. Ce plaidoyer 
est l’expression de notre ambition collective, et il continuera son 
chemin dans l’optique d’ouvrir une concertation, le Varenne de la 
machine. |

DEUX VICTOIRES FISCALES POUR 
NOS CUMA |
2024 a été l’année de confirmation de l’exonération de taxe à 
l’essieu pour les Cuma, taxe qui aurait pesé lourdement sur les 
transports de récoltes, alors qu’il s’agit des travaux quotidiens sur 
les fermes.

2024 a aussi été l’année où les Cuma qui partagent des salariés 
bénéficient enfin de l’exonération dite «TO-DE» pour les 
travailleurs occasionnels. Portée depuis plusieurs années à 
chaque projet de loi de finances, le réseau a été enfin entendu 
par le Gouvernement et les parlementaires. Ces deux nouvelles 
mesures fiscales en faveur des Cuma sont une reconnaissance de 
notre modèle.

2024 aura été une année de bonne récolte syndicale pour les 
Cuma nécessitant adaptation et agilité permanente dans un 
contexte institutionnel mouvant. Le court terme et son lot de 
remous passent, mais les idées restent. Notre Réseau a des 
choses à proposer.

«Il y a des gens de l’ordinaire, des organismes, des associations, 
des grappes d’hommes et de femmes dont les seuls moyens 
relèvent de la ferveur, qui agissent, qui contredisent les lois, qui 
bravent les léthargies [...]. Des gens qui ne renoncent pas à une 
idée enthousiasmante d’eux-mêmes». Que cette vision nous 
irrigue en 2025, année anniversaire des Cuma, où il y a 80 ans un 
paysan devenu Ministre dessinait les Cuma. |

| Philippe Martinot, à la sortie d’un rendez-vous 
au ministère de la Transition écologique

| Pierre Supervielle, et les sénateurs 
Franck Menonville et Laurent Duplomb
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INFLUENCE |

ZOOM SUR DEUX ACTIONS
IMPACTANTES |
La parution d’une lettre ouverte dans le cadre 
des manifestations agricoles sur les enjeux de 
simplification agricole conduit à recréer des espaces 
de travail réguliers avec France Agrimer.

réunion tous les deux mois avec des interlocuteurs de 
France Agrimer permettant de faciliter les remontées, le 
traitement des problématiques des Cuma et de donner 
des solutions aux collectifs d’agriculteurs.

La sortie du plaidoyer en faveur d’une mécanisation 
responsable, durable et vivable de l’agriculture.

plaidoyer conçu par une Commission d’élus de la FNCuma 
et s’appuyant sur l’expertise et les données du réseau.

propositions en faveur d’une mécanisation responsable, 
durable et vivable de l’agriculture formulées dans le 
cadre d’un plaidoyer produit par le réseau Cuma, pour 
repolitiser l’enjeu de la machine.

Au fil des rencontres, auditions et prises de position stratégiques, des avancées concrètes ont vu le jour, 
soutenues par des outils pratiques et des actions collectives sur le terrain.

Cette dynamique d’influence est construite pour mieux soutenir les Cuma et les accompagner 
durablement.

En 2024, la FNCuma et son réseau ont renforcé leur présence auprès des pouvoirs 
publics et des parlementaires, afi n de porter haut et fort les convictions du 
réseau Cuma.

RENFORCER NOTRE INFLUENCE

reprises dans la presse nationale et régionale, dans les lettres de 
veille et newsletters institutionnels, dans les travaux et rapports de 
références, des chiffres et propositions issus de notre plaidoyer. |

1

1

7
+ de 20

UNE PRÉSENCE ACCRUE DES CUMA 
AU NIVEAU DES RELATIONS
INSTITUTIONNELLES |
Plus de 75 échanges, réunions et auditions ont eu lieu avec 
les pouvoirs publics et les parlementaires pour véhiculer les 
demandes, propositions et attentes du réseau Cuma

Plus de 250 parlementaires de tous bords ont soutenu les 
Cuma en 2024 sur les projets de loi de finances, projet de loi de 
financement de la sécurité sociale et projet de loi d’orientation 
agricole, ayant conduit à l’adoption de plusieurs mesures pour les 
Cuma début d’année 2025. |

DES OUTILS POUR ACCOMPAGNER 
LE RÉSEAU FÉDÉRATIF |
› Des outils (circulaires de décryptage, modèles...) pour 
accompagner les fédérations dans le cadre des élections du 
collège 5a des Chambres d’agriculture et des messages de 
mobilisation.

› Des kits d’accompagnement des fédérations pour porter 
efficacement les propositions et messages vis-à-vis des pouvoirs 
publics. |
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INFLUENCE |

NOTRE MOBILISATION EN ACTIONS |
La procédure de secours par voie papier ouverte 
aux Cuma début 2024

Suite aux dysfonctionnements considérables constatés sur le 
Guichet Unique de l’INPI et le nombre important de dossiers 
bloqués en fin d’année 2023 et suite à une mobilisation toujours 
soutenue auprès de l’INPI et du ministère de l’Agriculture, la 
FNCuma a obtenu la possibilité de passer par la voie papier, 
permettant ainsi de soulager, en partie, la réalisation des 
formalités administratives pour les Cuma. |

Une mobilisation accrue face aux blocages 
rencontrés auprès des greffes

Alors qu’une perspective d’évolution positive se dégageait, de 
nombreuses fédérations du réseau ont fait part de difficultés 
rencontrées auprès de leurs greffes. Au-delà d’un manque de 
connaissance de la forme Cuma et de ses spécificités, c’est un réel 
traitement différencié des dossiers qui a été constaté en fonction 
du greffe auprès duquel la fédération s’adressait.

Face à cette situation, la FNCuma a interpellé plusieurs fois le 
Conseil National des Greffiers des Tribunaux de Commerce et fait 
remonter ces incohérences auprès du ministère de l’Agriculture. 
Dans la perspective de faire valoir les arguments légitimes en 
faveur du réseau Cuma, un kit, produit par la FNCuma, a été mis à 
disposition des fédérations incluant des argumentaires juridiques 
ainsi que des modèles de réclamations pour réagir face aux 
demandes injustifiées des greffes.

Après cette mobilisation auprès des institutions publiques, la 
mission interministérielle en charge du projet du Guichet Unique/
Registre National des Entreprises a proposé d’élaborer un avis sur 
les sociétés coopératives agricoles, incluant les Cuma, et dont 
l’objet est de rappeler le cadre juridique applicable à ces sociétés.  
Cet avis, à vocation pédagogique et à destination des greffes, a été 
mis en ligne sur le site de la Direction Générale des Entreprises le 
20 décembre et a été diffusé dans la foulée au réseau des greffes.

Par ailleurs, la FNCuma a également sollicité l’aide du HCCA (Haut 
Conseil à la Coopération Agricole), lequel a répondu positivement 
à cet appel. Il a ainsi fourni au réseau Cuma un courrier formel 
rappelant également le cadre juridique propre aux Cuma. |

Des évolutions positives avec une large marge 
d’amélioration du Guichet Unique

Suite aux démarches évoquées, la plateforme du Guichet Unique 
de l’INPI a été améliorée et adaptée aux particularités des Cuma. 
Des ateliers-formations ont été mis en place par l’INPI afin 
d’appréhender au mieux la plateforme et ses modalités afin de 
réaliser des démonstrations pour les personnes en charge de la 
réalisation des formalités pour les Cuma au sein des fédérations. 
Toutefois, certaines anomalies persistent, la FNCuma demeure 
donc pleinement mobilisée pour relayer les dossiers concernés 
auprès de l’INPI et du ministère de l’Agriculture.

Les efforts de mobilisation sont maintenus afin qu’elles prennent 
la mesure de l’ampleur de nos difficultés tant du côté du Guichet 
Unique que des greffes. |

Grâce à des avancées significatives, en particulier sur la plateforme du Guichet Unique de l’INPI, de nouveaux 
progrès ont été accomplis. Face aux défis encore présents (tels que les démarches auprès des greffes ou 
l’obtention d’attestations sociales), la FNCuma reste pleinement mobilisée et proactive pour accompagner 
le réseau, défendre ses intérêts et renforcer sa dynamique. |

LOBBYING ET FORMALITÉS
LA FNCUMA MOBILISÉE POUR FAIRE BOUGER LES LIGNES

En 2024, la FNCuma s’est fortement mobilisée pour faciliter les démarches 
administratives des Cuma et faire reconnaître leurs spécifi cités auprès des 
institutions publiques.

NOTRE MOBILISATION EN CHIFFRES |

+500 + de 183
DOSSIERS BLOQUÉS
remontés auprès de nos interlocuteurs de 
l’INPI et du ministère de l’Agriculture

DEMANDES SUIVIES
sur les problématiques du Guichet Unique de 
l’INPI et/ou des greffes
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JURIDIQUE |

L’engouement pour le modèle agricole porté par les Cuma est toujours particulièrement fort, ce que laisse 
clairement entrevoir le travail de notre réseau auprès du HCCA. L’appel à plus de simplification et de flexibilité 
est par ailleurs une demande constante des agriculteurs pour porter leurs projets dans le cadre juridique Cuma. |

Au cours de l’année 2024, 305 dossiers ont été déposés auprès 
du HCCA, soit un léger recul par rapport à l’année d’avant où 330 
dossiers avaient alors été déposés.

Parmi ces dossiers, 133 retraits d’agrément ont été demandés 
auprès du HCCA.

Les demandes d’extension de circonscription territoriale ou 
d’objet ont représenté 87 dossiers déposés au HCCA.

En 2024, ce sont 82 nouvelles Cuma qui se sont vues octroyer un 
agrément par le HCCA.

Concernant les opérations particulières, cette année 2024 a été 
marquée par le dépôt de plusieurs dossiers de fusions. 3 dossiers 
de fusions ont été transmis pour information car ces opérations 
n’ont pas entraîné de modifications nécessaires auprès du HCCA. 
Il y a eu, par ailleurs, 10 demandes d’extension de circonscription 
territoriale ou d’objet suite à des opérations de fusions et 18 
dossiers de retrait ont été enregistrés à la suite d’opérations de 
fusion, où des Cuma apporteuses ont donc été dissoutes. |

DOSSIERS CUMA, HCCA ET DINA CUMA
UNE DYNAMIQUE TOUJOURS SOUTENUE

Les Cuma restent les coopératives agricoles les plus dynamiques en termes de 
créations et de dossiers déposés auprès du HCCA.

LE CONSEIL STRATÉGIQUE DINA 
MARQUE UN TOURNANT EN 2024 |
Avec une forte consommation de l’enveloppe DiNA en 2024, le 
dispositif de conseil stratégique applicable aux Cuma continue 
de démontrer son utilité pour les groupes d’agriculteurs et 
d’agricultrices sur le terrain. 2024 est la première année de mise 
en œuvre de la nouvelle mouture du dispositif.

Réformé dans le cadre d’une nouvelle instruction technique 
suite à une concertation nationale, le DiNA a aligné ses priorités 
sur celles des politiques agricoles. Renouvellement des 
générations, transitions, gouvernance, emploi, ou même énergie, 
les thématiques des DiNA sont plus ouvertes et permettent aux 
groupes de mener des réflexions collectives pour se projeter à 
moyen terme. 

Avec un montant de financement accru pour les Cuma et un 
taux de prise en charge maintenu à 90 %, ce dispositif reste 

aujourd’hui le seul dispositif national dédié aux Cuma et à leur 
développement.

Plus que jamais, dans un contexte institutionnel perturbé, le 
dialogue  se poursuit avec la DGPE et les DRAAF. Le Réseau fédératif 
a travaillé en concertation avec le Ministère sur l’établissement 
d’un bilan bisannuel qui servira in fine à renforcer la mesure de 
l’impact sur ce dispositif. La FNCuma a également expérimenté 
l’application de la méthode Asirpa au DiNA permettant d’effectuer 
une mesure d’impact de cette politique publique sur la transition 
agroécologique. Les résultats seront présentés en 2025. |

Quelques chiffres sur les DiNA en 2024

› Nombre de DiNA : 583

› TOP 3 des régions : Ouest, Nouvelle Aquitaine, Occitanie

› Nombre de jours réalisés pour le DiNA : 2165
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est par ailleurs une demande constante des agriculteurs pour porter leurs projets dans le cadre juridique Cuma. |

Au cours de l’année 2024, 305 dossiers ont été déposés auprès 
du HCCA, soit un léger recul par rapport à l’année d’avant où 330 
dossiers avaient alors été déposés.

Parmi ces dossiers, 133 retraits d’agrément ont été demandés 
auprès du HCCA.

Les demandes d’extension de circonscription territoriale ou 
d’objet ont représenté 87 dossiers déposés au HCCA.

En 2024, ce sont 82 nouvelles Cuma qui se sont vues octroyer un 
agrément par le HCCA.

Concernant les opérations particulières, cette année 2024 a été 
marquée par le dépôt de plusieurs dossiers de fusions. 3 dossiers 
de fusions ont été transmis pour information car ces opérations 
n’ont pas entraîné de modifications nécessaires auprès du HCCA. 
Il y a eu, par ailleurs, 10 demandes d’extension de circonscription 
territoriale ou d’objet suite à des opérations de fusions et 18 
dossiers de retrait ont été enregistrés à la suite d’opérations de 
fusion, où des Cuma apporteuses ont donc été dissoutes. |

DOSSIERS CUMA, HCCA ET DINA CUMA
UNE DYNAMIQUE TOUJOURS SOUTENUE

Les Cuma restent les coopératives agricoles les plus dynamiques en termes de 
créations et de dossiers déposés auprès du HCCA.

LE CONSEIL STRATÉGIQUE DINA 
MARQUE UN TOURNANT EN 2024 |
Avec une forte consommation de l’enveloppe DiNA en 2024, le 
dispositif de conseil stratégique applicable aux Cuma continue 
de démontrer son utilité pour les groupes d’agriculteurs et 
d’agricultrices sur le terrain. 2024 est la première année de mise 
en œuvre de la nouvelle mouture du dispositif.

Réformé dans le cadre d’une nouvelle instruction technique 
suite à une concertation nationale, le DiNA a aligné ses priorités 
sur celles des politiques agricoles. Renouvellement des 
générations, transitions, gouvernance, emploi, ou même énergie, 
les thématiques des DiNA sont plus ouvertes et permettent aux 
groupes de mener des réflexions collectives pour se projeter à 
moyen terme. 

Avec un montant de financement accru pour les Cuma et un 
taux de prise en charge maintenu à 90 %, ce dispositif reste 

aujourd’hui le seul dispositif national dédié aux Cuma et à leur 
développement.

Plus que jamais, dans un contexte institutionnel perturbé, le 
dialogue  se poursuit avec la DGPE et les DRAAF. Le Réseau fédératif 
a travaillé en concertation avec le Ministère sur l’établissement 
d’un bilan bisannuel qui servira in fine à renforcer la mesure de 
l’impact sur ce dispositif. La FNCuma a également expérimenté 
l’application de la méthode Asirpa au DiNA permettant d’effectuer 
une mesure d’impact de cette politique publique sur la transition 
agroécologique. Les résultats seront présentés en 2025. |

Quelques chiffres sur les DiNA en 2024

› Nombre de DiNA : 583

› TOP 3 des régions : Ouest, Nouvelle Aquitaine, Occitanie

› Nombre de jours réalisés pour le DiNA : 2165

JURIDIQUE |

OUTILS ET ACCOMPAGNEMENT
RENFORCER L’ACCOMPAGNEMENT ET LES OUTILS JURIDIQUES

En 2024, le réseau a mené une activité juridique particulièrement soutenue 
pour accompagner au mieux les coopératives dans leurs missions, notamment 
sur la veille, la mise à jour et la création de ressources.

ACTUALISATION ET
ENRICHISSEMENT DU PORTAIL |
Au cours de 2024, le service juridique a mené une activité 
soutenue et essentielle pour assurer une veille et une mise à jour 
constantes des ressources à disposition : 

› 70 actualités ont été publiées sur le Portail (l’intranet du réseau 
Cuma), permettant d’informer en temps réel sur les évolutions 
légales et réglementaires. 

› 32 mises à jour portant sur les fiches juridiques, les modèles et 
la création de nouvelles fiches. A titre d’exemple, une fiche sur le 
bail à construction, un modèle d’acte de délégation de paiement 
et un modèle d’acte de cession de créances ont été créés. Ce 
travail rigoureux permet au réseau de disposer d’une mise à jour 
et d’enrichissement de la documentation juridique constante. |

JURICUMA |
En 2024, l’activité juridique a été marquée par un volume 
important de tickets traités : 1 067 demandes enregistrées 
au total. Ce chiffre illustre l’implication continue des équipes 
juridiques pour répondre aux besoins variés du réseau.

Parmi ces tickets, cinq catégories se démarquent par leur 
fréquence :

› Juridique : Statuts et réglementation des sociétés – Avec 
308 tickets (309 en 2023), cette thématique confirme son 
importance. Les questions liées à la gestion et à la conformité des 
statuts demeurent une priorité pour les fédérations du réseau.

› Emploi : Salariés des CUMA – Ce sujet a généré 208 tickets 
(162 en 2023), témoignant des enjeux en développement en 
matière de gestion du personnel et d’accompagnement des 
Cuma employeuses.

› Juridique : Démarches au Greffe du Tribunal de Commerce – 
89 tickets (58 en 2023) concernent des questions administratives 
et légales liées aux démarches à effectuer auprès des greffes et du 
guichet unique.

› Emploi : réseau fédératif et autres - Ce sujet a généré 84 tickets 
(113 en 2023)

› Juridique : Impayés – Les problématiques d’impayés ont généré 
52 tickets (50 en 2023), illustrant un enjeu financier et relationnel 
important pour les Cuma. |

ZOOM SUR DEUX NOUVEAUX OUTILS 
POUR LE RÉSEAU |
La FNCuma initie un projet d’aide à la prévention 
des violences sexistes et sexuelles dans le réseau 
fédératif et les AGC

À la demande de plusieurs fédérations, la FNCuma a investi 
le sujet de la prévention des risques de violences sexistes ou 
sexuelles au travail. Ce projet vise à promouvoir un environnement 
professionnel respectueux et sécurisé dans le réseau fédératif et 
les AGC.

Ainsi, en complément des informations diffusées sur le portail, la 
production d’un outil d’aide au traitement des signalements des 
violences sexistes et sexuelles a été lancée. |

Transformation de l’outil 4T en application

Cet outil destiné aux animateurs et animatrices du réseau Cuma, 
permet d’accompagner les Cuma dans leurs décisions en matière 
de gestion du temps de travail, en prenant en compte l’ensemble 
des contraintes et opportunités liées aux spécificités du secteur 
agricole. |

Ces actions reflètent l’engagement continu des équipes pour assurer une pratique coopérative 
sécurisée et dynamique. |

| La nouvelle identité de l’outil 4T, devenu 
une application
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WEBINAIRES JURIDIQUES |
Renforcer les compétences du réseau en lien avec 
l’actualité

En 2024, le programme des webinaires juridiques a été 
reconduit avec succès, réunissant en moyenne 30 participants 
et participantes par session. Ces webinaires, conçus pour 
accompagner les acteurs du réseau dans leurs responsabilités et 
leurs missions de conseil, ont abordé des thématiques juridiques 
essentielles, sélectionnées en fonction de l’actualité juridique et 
sociale.

Le calendrier de l’année a proposé six rendez-vous :

› 29 janvier : les congés payés et la maladie - une session dédiée 
à la réforme des congés payés en cas d’arrêt maladie, un sujet 
crucial pour les employeurs du réseau

› 11 mars : révisons ensemble la révision - un éclairage pratique 
sur le mécanisme de la révision coopérative, appliqué aux Cuma

› 15 avril : la rupture conventionnelle homologuée - un point sur 
cette modalité de rupture du contrat de travail et ses enjeux

› 3 juin : quand l’adhérent ne respecte pas ses engagements - une 
session consacrée aux défis liés au suivi des engagements des 
adhérents et aux moyens de les faire respecter

› 9 septembre : le recours aux prestations de services - une mise 
au point sur le cadre juridique et les précautions à prendre face à 
ce sujet

› 9 décembre : les impayés de l’adhérent de Cuma - un rendez-
vous dédié à la gestion des impayés, une problématique 
récurrente pour le réseau.

Un webinaire exceptionnel

Face aux demandes accrues du réseau, le 3 décembre, un webinaire 
a été proposé sur la thématique : "quelles formes juridiques de 
l’Economie Sociale et Solidaire choisir en complément des projets 
Cuma ?". Un panorama des formes juridiques à disposition des 
projets des Cuma ainsi que leurs particularités afin de porter leurs 
activités en toute légalité. |

JURIDIQUE |

OUTILS ET ACCOMPAGNEMENT
RENFORCER L’ACCOMPAGNEMENT ET LES OUTILS JURIDIQUES

| Séminaire des accompagnateurs 
coopératifs

| Animation de la Commission Vie 
Fédérative et Syndicale

| Formation sur le droit coopératif en AuRA, 
avec le service juridique de la FNCuma
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WEBINAIRES JURIDIQUES |
Renforcer les compétences du réseau en lien avec 
l’actualité

En 2024, le programme des webinaires juridiques a été 
reconduit avec succès, réunissant en moyenne 30 participants 
et participantes par session. Ces webinaires, conçus pour 
accompagner les acteurs du réseau dans leurs responsabilités et 
leurs missions de conseil, ont abordé des thématiques juridiques 
essentielles, sélectionnées en fonction de l’actualité juridique et 
sociale.

Le calendrier de l’année a proposé six rendez-vous :

› 29 janvier : les congés payés et la maladie - une session dédiée 
à la réforme des congés payés en cas d’arrêt maladie, un sujet 
crucial pour les employeurs du réseau

› 11 mars : révisons ensemble la révision - un éclairage pratique 
sur le mécanisme de la révision coopérative, appliqué aux Cuma

› 15 avril : la rupture conventionnelle homologuée - un point sur 
cette modalité de rupture du contrat de travail et ses enjeux

› 3 juin : quand l’adhérent ne respecte pas ses engagements - une 
session consacrée aux défis liés au suivi des engagements des 
adhérents et aux moyens de les faire respecter

› 9 septembre : le recours aux prestations de services - une mise 
au point sur le cadre juridique et les précautions à prendre face à 
ce sujet

› 9 décembre : les impayés de l’adhérent de Cuma - un rendez-
vous dédié à la gestion des impayés, une problématique 
récurrente pour le réseau.

Un webinaire exceptionnel

Face aux demandes accrues du réseau, le 3 décembre, un webinaire 
a été proposé sur la thématique : "quelles formes juridiques de 
l’Economie Sociale et Solidaire choisir en complément des projets 
Cuma ?". Un panorama des formes juridiques à disposition des 
projets des Cuma ainsi que leurs particularités afin de porter leurs 
activités en toute légalité. |

JURIDIQUE |

OUTILS ET ACCOMPAGNEMENT
RENFORCER L’ACCOMPAGNEMENT ET LES OUTILS JURIDIQUES

| Séminaire des accompagnateurs 
coopératifs

| Animation de la Commission Vie 
Fédérative et Syndicale

| Formation sur le droit coopératif en AuRA, 
avec le service juridique de la FNCuma

ANIMATION DU RÉSEAU |

Lors de l’Assemblée Générale de la FNCuma de mai 2023, le 
Président, Matthieu Goehry, a annoncé son intention d’aller à la 
rencontre de l’ensemble des fédérations du réseau. Son objectif ? 
Écouter les besoins et les attentes de chacun, installer un dialogue 
durable et mieux comprendre les dynamiques des territoires. Ces 
échanges de terrain visent à apporter des réponses adaptées aux 
spécificités locales et à faire progresser collectivement le réseau 
des Cuma.

DES RENCONTRES POUR 
AMÉLIORER LES COOPÉRATIONS ET 
LE FONCTIONNEMENT |
Au-delà de l’écoute et de la co-construction, l’enjeu principal 
était de clarifier et de renforcer les coopérations entre tous les 
échelons du réseau. Cela implique une réflexion sur les fonctions 
à mutualiser ou à organiser en complémentarité, afin de répondre 
de manière plus efficace aux attentes des adhérents. L’animation 
et la gouvernance de la FNCuma doivent ainsi s’inscrire dans 
une dynamique de travail collectif et pérenne, pour instaurer un 
dialogue durable au sein des différentes instances.

La volonté de la FNCuma est de renforcer le lien entre les 
différentes structures (FRCuma, FPCuma et Cuma) en multipliant 
les temps d’échanges. Le réseau apporte d’ores et déjà un appui 
technique, juridique et organisationnel, mais face aux nouveaux 
besoins émergents, ces rencontres furent l’occasion de recueillir 
des retours de terrain précis et de formuler des propositions 
concrètes, en partenariat avec l’ensemble des acteurs concernés. |

Des rencontres de terrain jusqu’à la préparation d’un socle fédératif commun, 
cette dynamique inédite a été mise en place pour clarifi er les missions et 
engagements de chacun, renforcer les coopérations entre tous les échelons et 
répondre toujours mieux aux besoins des agriculteurs.

UNE MISSION CLÉ DE LA FNCUMA

| Les rencontres du réseau, ici en région 
Nouvelle Aquitaine

VERS UN SOCLE FÉDÉRATIF |
Premier aboutissement concret de cette démarche, la 
proposition de créer un socle fédératif vise à clarifier les missions 
et les engagements de chaque partie prenante du réseau, tout 
en améliorant le fonctionnement collectif au bénéfice final des 
Cuma. Il s’agit de rendre plus visible le lien fédératif, d’affirmer 
l’unité, de faciliter les échanges entre les différents échelons et 
de définir un cadre de fonctionnement partagé. Grâce à ce socle, 
chaque fédération disposera d’une base commune pour fixer un 
cap clair et assumer des engagements réciproques.

Pour structurer cette démarche, un "document martyr" a été 
préparé par la FNCuma et diffusé auprès de toutes les fédérations 
en septembre 2024. Ce document de travail a servi de base 
pour alimenter les débats au sein de chaque structure, afin qu’il 
puisse être amendé, corrigé et enrichi collectivement. Chaque 
fédération a eu la possibilité de se l’approprier et de formuler ses 
proprositions, avant qu’une synthèse ne regroupe l’ensemble des 
consensus et des éventuels points de divergence.

L’ambition est de le faire voter lors de l’Assemblée Générale 2025. 
Ce vote marquera une étape importante et inédite pour le réseau, 
en affirmant une vision commune et en renforçant la solidarité et 
la coopération au service des Cuma. |

UNE ÉQUIPE DÉDIÉE ET DES 
RENCONTRES DANS TOUS LES 
TERRITOIRES |
Pour mener à bien ce projet, les élus du Bureau de la FNCuma 
ont constitué une équipe motivée et diversifiée, chargée 
d’apporter une aide opérationnelle et stratégique. Un groupe de 
travail national a ainsi défini le cadre des rencontres qui se sont 
déroulées au cours du premier semestre 2024, en tenant compte 
des spécificités et des souhaits de chaque région d’accueil.

Le Président de la FNCuma et les Secrétaires Généraux ont 
pu, grâce à cette organisation, échanger directement avec les 
représentants de chaque territoire, recueillir leurs retours et 
partager des expériences concrètes, travail qui s’est poursuivi lors 
de la Journée des Dirigeants du 27 mai 2024 à Montrouge. |
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EMPLOI-RH |

ATTRACTIVITÉ DES MÉTIERS :
DES VIDÉOS POUR PRÉSENTER NOS 
MÉTIERS FÉDÉRATIFS ET DE CUMA |
Attirer, fidéliser, motiver les salariés constitue désormais un 
enjeu concurrentiel. Le secteur agricole souffre parfois d’une 
image dévalorisée, en particulier auprès des jeunes générations.

Dans la continuité des initiatives menées depuis plusieurs années 
pour valoriser les métiers du réseau Cuma, la FNCuma a choisi 
de revisiter sa campagne de promotion et d’attractivité sous 
un concept innovant, en intégrant également la valorisation de 
l’apprentissage.

Une dizaine de vidéos, courtes et dynamiques, a ainsi été produite 
dans l’esprit des réseaux sociaux plébiscités par les nouvelles 
générations (TikTok, Instagram). Face à l’évolution constante des 
outils de communication, la FNCuma adapte en permanence sa 
stratégie pour rester en phase avec son public.

En 2024, la FNCuma a intensifié ses actions pour séduire les jeunes générations et valoriser 
ses métiers fédératifs et de Cuma. Grâce à des supports de communication innovants, un 
référentiel commun des compétences en cours d’élaboration et la réussite d’expérimentations 
comme le volontariat agricole, le réseau s’affirme comme un acteur dynamique et moderne 
de l’emploi agricole.

MARQUE EMPLOYEUR
CAP SUR L’ATTRACTIVITÉ ET LA FIDÉLISATION DES TALENTS

| Des vidéos sur les métiers 
en Cuma et en Fédération

Ces vidéos mettent en lumière les métiers exercés en 
Cuma  -  mécanicien, chauffeur, gestionnaire de planning, 
secrétaire  -  ainsi que ceux présents en fédération : conseiller/
conseillère agroéquipement, animateur/animatrice, chargé/
chargée de mission...

Lancée en septembre 2024, cette campagne se dévoile 
progressivement avec la publication de ces supports tout au long 
de l’année. |

LANCEMENT DES TRAVAUX SUR LE RÉFÉRENTIEL DES MÉTIERS 
DU RÉSEAU FÉDÉRATIF |
Il est nécessaire pour les fédérations d’être attractives et de 
développer leur marque employeur par une gestion des ressources 
humaines moderne, cohérente et transparente. Confrontée à des 
difficultés de recrutement et à un déficit d’attractivité, la FNCuma 
a lancé un diagnostic pour identifier les pistes d’amélioration.

Une enquête interne, menée auprès des salariés du réseau 
Cuma et des AGC, a révélé un besoin de clarification des rôles et 
missions et la nécessité d’élaborer un référentiel des métiers et 
des compétences.

En 2024, la FNCuma a fait appel à un cabinet RH pour établir 
une cartographie détaillée des métiers et un référentiel partagé 
des compétences. Cet outil offrira à chaque collaborateur et 

collaboratrice, futur candidat ou apprenti, une vision claire de son 
évolution professionnelle au sein du réseau.

La construction d’un socle de métiers et compétences commun 
doit répondre à deux objectifs pour le réseau Cuma :

En interne : proposer un outil RH lisible et simple d’utilisation, 
afin d’aider les Fédérations régionales et de proximité dans le 
recrutement, la formation et la montée en compétences des 
équipes à court et moyen terme.

En externe : mettre en avant la diversité des métiers du réseau, 
valoriser les compétences déjà présentes et contribuer à renforcer 
la Marque Employeur. |
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EMPLOI-RH |

RENOUVELLEMENT DES GÉNÉRATIONS

LA CNOP EN NÉGOCIATION UN DIALOGUE SOCIAL NATIONAL 
EN VITESSE DE CROISIÈRE

| Le projet a permis de produire 
de nombreux livrables

CLAP DE FIN DU PROJET RECOLTERA |
Après deux années de travaux, le projet RECOLTERA (REussir COLlectivement la 
Transmission Et les Relations en Agriculture) réunissant 11 ONVAR (Organismes 
Nationaux à Vocation Agricole et Rurale) partenaires, sur la transmission des collectifs 
agricoles touche à sa fin.

Une rencontre organisée en novembre 2024, s’est tenue autour du thème "la 
transmission au sein des collectifs à vocation économique".

Plusieurs ressources sont désormais disponibles : 12 fiches thématiques et témoignages, 
1 autodiagnostic, 3 mémos, 4 webinaires construits grâce à la belle collaboration de tous 
les partenaires.
Tous les livrables disponibles en cliquant ici |

| Échanges lors de la journée de restitution 
dans l’Aveyron

VOLONTARIAT AGRICOLE : UN PARI 
RÉUSSI |
Déclinaison d’une expérimentation nationale soutenue par le 
ministère de l’Agriculture, à l’initiative de la Fédération Nationale 
des Cuma en partenariat avec l’association InSite, le volontariat 
agricole a été testé avec succès en Aveyron et en Centre Meuse.

Une  journée de restitution, organisée le 15 mars 2024 en Aveyron, 
a permis aux deux volontaires de partager leur expérience. En 
2025, le dispositif se prolongera en Pays de la Loire.

La loi d’orientation agricole a également instauré un dispositif 
similaire au service civique pour le service agricole. Les jeunes 
de 18 à 35 ans qui souhaitent découvrir l’agriculture ou envisager 

une réorientation professionnelle peuvent désormais s’immerger 
durant 6 mois dans cet écosystème, afin de vivre une expérience 
concrète et formatrice. |

L’année 2024 marque l’ouverture d’un nouveau cycle de 
négociations dans le cadre de la CNOP (Convention d’Objectifs 
et de Prévention des risques). Ce dispositif, qui propose la mise 
en place de contrats de prévention avec la MSA, accompagne les 
Cuma souhaitant améliorer leurs conditions de travail. La signature 
et le déploiement de cette convention sont prévus pour 2025. |

Les partenaires sociaux de la branche de la production agricole 
et des Cuma se sont réunis à quatre reprises, principalement 
pour négocier les salaires minima de la branche et aborder les 
spécificités liées aux gardiens de troupeaux. Un seul avenant 
portant sur la revalorisation des salaires a été conclu en janvier, la 
seconde négociation s’étant soldée par un échec.

Du côté de l’interbranche agricole (production agricole, Cuma, 
paysage et ETARF), une concertation sur les conditions de travail 
a été ouverte en 2024 et se poursuivra en 2025. Cette démarche 
fait suite aux réflexions initiées en 2023 concernant les CPHSCT, 
témoignant de la volonté de l’ensemble des acteurs de poursuivre 
l’amélioration des conditions de travail dans l’agriculture. |

https://trame.org/centre-de-ressources/
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FORMATION |

BIENNALE AGROÉQUIPEMENT |
La 26e édition de la biennale des conseillers agroéquipement 
qui s’est tenue à Gréoux Les Bains (04) du 7 au 11 Octobre 2024 
a rencontré un franc succès auprès des 45 participants (dont 34 
animateurs et animatrices du réseau Cuma) qui ont pris part à 
cette formation.

Durant cinq jours, les participants ont pu échanger sur 
différents sujets sur les agroéquipements et/ou en lien avec les 
agroéquipements. 

Au-delà des apports et des acquis attendus, cette formation 
permet aux animateurs et animatrices de créer du réseau pour 
échanger entre eux à l’issue de la biennale sur des projets 
communs ou complémentaires. Un levier nécessaire pour intégrer 
les nouveaux salariés et les accompagner dans leur montée en 
compétence. |

MECAGEST |
Tout au long de l’année, plusieurs webinaires de présentation et 
de formation ont été organisés pour les équipes des fédérations. 
Sur l’année 2024 plus de 40 personnes ont ainsi été formées à 
l’utilisation du logiciel de diagnostic. |

JURIDIQUE |
159 salariés et salariées du réseau ont suivi une des 20 sessions de 
formation en droit coopératif ou en droit du travail animées par le 
service juridique de la FNCuma. |

INFORMATIQUE |
Au cours de l’année 2024, plusieurs sessions de formation ont été 
organisées pour accompagner les bascules vers myCuma Infinity.
Au total 279 personnes formées :

› 12 formations de bascule de Néocuma vers myCuma Infinity, 
ayant permis de former 128 personnes

› 16 formations de bascule de myCuma Compta vers myCuma 
Infinity, pour un total de 151 personnes formées. |

COMMUNICATION |
Webinaires, formations à distance, mise en ligne d’une banque 
de tutoriels, un plan de formation important a été activé pour 
permettre la mise en ligne des nouveaux sites internet des 
fédérations.

Aux 40 participants de 2023, ce ne sont pas moins de 61 
participants qui ont assisté aux formations sites en 2024. |

La FNCuma accompagne le réseau fédératif dans la professionnalisation des équipes et 
dispense tout au long de l’année des sessions de formations sur le terrain ou à distance.

ACCOMPAGNER LE RÉSEAU

| Le service juridique de la FNCuma lors 
d’une formation sur le droit du travail

| Les animateurs et animatrices 
réunis à Gréoux Les Bains (04)

 Bases de droit coopératif en Cuma - 35%
 Droit du travail - 25%
 Droit coopératif à l’épreuve du terrain - 25%
 Droit coopératif, retour d’expérience - 15%
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CHIFFRES CLÉS |

LES CUMA EN FRANCE |

L’ACTIVITÉ DES CUMA |

L’ÉCONOMIE DES CUMA |

Découvrez les chiff res clés du réseau Cuma.
Investissements, matériels, emplois, où en est le réseau en 2025 ?

LE RÉSEAU CUMA EN CHIFFRES

182 000

80

693

76

75 000 €

32

540
127 000 €

9 205
CUMA

EN FRANCE
MÉTROPOLITAINE

250 000

4 730

MATÉRIELS
EN CUMA

SALARIÉS
EN CUMA

ADHÉRENTS DE CUMA
EN FRANCE MÉTROPLITAINE

% DES CUMA ONT UNE ACTIVITÉ
RÉCOLTE

MILLIONS D’EUROS DE
CHIFFRE D’AFFAIRES

% DES CUMA ONT UNE ACTIVITÉ
TRAVAIL DU SOL

CHIFFRE D’AFFAIRES MOYEN DES CUMA

% DES CUMA ONT UNE ACTIVITÉ
DÉSHERBAGE MÉCANIQUE OU ALTERNATIF

MILLIONS D’EUROS
D’INVESTISSEMENT

INVESTISSEMENT MOYEN DES CUMA

ADHÉRENTS EN MOYENNE
PAR CUMA

23
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AGRODEV |

TRAVAILLER DANS UN CONTEXTE DE 
CRISE ÉCOLOGIQUE |
Les changements climatiques, la raréfaction des ressources 
énergétiques et minérales, la dégradation des ressources 
naturelles requièrent de repenser nos modèles de production. 
Nos actions sur l’usage et l’impact des produits phytosanitaires, 
l’impact carbone de l’activité agricole, la meilleure valorisation 
des effluents d’élevage ou la compatibilité élargie vont dans ce 
sens. |

PRODUIRE EN PRENANT EN COMPTE 
LES ENJEUX DE SOBRIÉTÉ ET DE 
SOUVERAINETÉ ALIMENTAIRE ET 
ÉNERGÉTIQUE |
La souveraineté alimentaire et énergétique constitue un nouveau 
défi pour les agriculteurs, qui sont appelés à produire autrement 
et mieux pour résister aux déséquilibres provoqués par les 
bouleversements géopolitiques. En 2024, nous avons mis en avant 
nos actions ciblées sur la sobriété énergétique et la substitution 
vers des énergies décarbonées. |

RENFORCER LA VITALITÉ DE NOS 
TERRITOIRES RURAUX ET DONNER 
ENVIE AUX PORTEURS DE PROJETS 
D’ENTREPRENDRE SOUS FORME 
COOPÉRATIVE |
Diversification des modèles agricoles, diversification des activités, 
hybridation des métiers... Nous faisons le focus sur un projet de 
décloisonnement entre agricultures et société. |

TRANSMETTRE NOS EXPLOITATIONS 
AGRICOLES ET NOS VALEURS DANS 
UN CONTEXTE DE RENOUVELLEMENT 
DÉMOGRAPHIQUE ET DE MANQUE 
D’ATTRACTIVITÉ DES MÉTIERS DE 
L’AGRICULTURE |
La démographie agricole est marquée par une réduction 
importante du nombre d’agriculteurs et d’agricultrices et, 
dans le même temps, par une diversité croissante des formes 
d’installation et le développement de l’emploi salarié en 
agriculture. Nous mettons à l’honneur cette année les démarches 
remarquables des Cuma dans le cadre des trophées menés avec 
l’enseignement agricole. |

19 projets en cours en 2024 : 5 en tant que chef de file et 14 en tant que partenaire

+ de 30 partenaires impliqués : recherche publique, enseignement supérieur, 
acteurs du développement agricole et rural

1,325 millions d’euros de subventions, dont plus de 300 000€ pour l’implication du 
réseau Cuma

Le Conseil d’administration de la FNCuma a rédigé en 2023, un nouveau projet 
politique avec quatre défi s, qui orientent notre action sur les projets fi nancés 
par les pouvoirs publics.

DES PROJETS ORIENTÉS DÉFIS

QUELQUES CHIFFRES
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AGRODEV |

PLUS DE CUMA, MOINS DE PHYTO ! |
Ce n’est plus une question mais une affirmation : la présence de 
Cuma sur un territoire se traduit par une réduction de 7,28 % 
de l’utilisation des pesticides par rapport à une zone sans Cuma. 
L’étude de nos partenaires de l’Université de Rennes et de 
l’Institut Agro Rennes-Angers publiée dans la revue Ecological 
Economics le démontre, et pointe l’effet des agroéquipements dit 
"agroécologiques".

Contrairement aux équipements agricoles conventionnels, 
dont le partage n’a pas d’effet sur la réduction des pesticides, 
les équipements "agroécologiques" partagés ont un impact 
déterminant sur la réduction des pesticides. Une utilisation 
accrue de ces équipements spécialisés favorise des pratiques 
agricoles plus respectueuses de l’environnement. |

BILANS CARBONE D’EXPLOITATIONS |
Une compétence à développer dans le réseau

Le projet PLAACE (Pour L’Amplification des Actions des 
Agriculteurs en faveur du Climat et des Écosystèmes) a regroupé 
9 ONVAR sur le sujet de l’atténuation au changement climatique. 
Ses objectifs étaient de faire un état des lieux des outils de 
sensibilisation et d’aide à la décision, puis de tester ces outils 
pour objectiver leur efficacité ainsi que les besoins pour massifier 
le changement de pratiques. Nous avons choisi MyEasyCarbon 
de la société MyEasyFarm, un outil numérique de diagnostic 
carbone.

DES AGROÉQUIPEMENTS POUR SOUTENIR LES 
PRATIQUES AGROÉCOLOGIQUES
Réduction des pesticides, atténuation des eff ets du changement climatique, 
réduction de l’empreinte carbone, amélioration de la qualité de l’air… Les 
agroéquipements peuvent apporter des réponses à ces enjeux majeurs de la 
transition agroécologique.

| Madeg Le Guernic, chercheur,
lors du Forum des Fédérations de juin 2024

À l’image de Mecagest, l’outil est une plateforme en ligne avec 
des ressources pour pouvoir réaliser un diagnostic complet d’une 
exploitation. Celui-ci a été testé dans le Gers, en partenariat 
avec la fédération de proximité, sur un GIEE de 9 agriculteurs 
dédié à la réduction du travail du sol. Avec un ensemble de 
données d’entrées (Telepac, quantité d’intrants, nombre 
d’agroéquipements...), il est possible de dresser un bilan carbone 
de l’exploitation, de simuler les réductions d’émissions de gaz 
à effet de serre associées à chaque changement de pratique, 
et d’estimer la rémunération associée s’il y a intégration de ces 
changement dans une démarche Label Bas Carbone.

MyEasyCarbon permettrait donc d’alléger les coûts financiers 
associés à des techniques culturales simplifiées ou du semis 
direct.

L’outil a permis une montée en compétences de l’animateur et 
des agriculteurs sur la thématique du carbone, et a permis au 
GIEE de se projeter dans une labellisation. Concernant la prise 
en main de l’outil, il s’intègre bien dans l’activité d’un conseiller 
ou d’une conseillère. Le sujet étant d’intérêt majeur, un travail 
d’approfondissement est à faire, et une position politique et 
stratégique est à construire. |
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AGROÉQUIPEMENTS ET EMPREINTE 
ENVIRONNEMENTALE |
Une mise en évidence des bénéfices du collectif 
par l’analyse de cycle de vie

Les bienfaits du covoiturage d’un point de vue environnemental 
(et d’une manière générale, de la propriété commune des biens 
de consommations) sont connus et reconnus. De nombreuses 
études et Analyses de Cycles de Vie (ACV) l’attestent, comparant 
l’utilisation individuelle et l’utilisation collective. Pour les 
agroéquipements en revanche, peu d’éléments récents sont 
disponibles. La seule ACV trouvée à ce jour est une étude italienne 
simulant différentes stratégies de renouvellement d’un parc de 
tracteurs pour trois agriculteurs et analysant les impacts. Les 
résultats semblent montrer les bienfaits environnementaux 
de la mutualisation sur tous les indicateurs (en particulier, une 
réduction des émissions de gaz à effet de serre de l’ordre de 30%). 

Pour approfondir ces résultats, la FNCuma s’est rapprochée du 
groupe de réflexion The Shift Project. Une expérimentation a été 
réalisée avec l’objectif suivant : mesurer le poids carbone d’une 
Cuma (via son bilan comptable) et in fine comparer un service 
offert par la Cuma au même service réalisé par l’adhérent, par ses 
propres moyens. Les résultats seront connus prochainement. |

QUALITÉ DE L’AIR |
Appuyer le rôle et la contribution des Cuma

En complément de sa participation au groupe national de 
concertation GENEM qui traite des questions de gestion des 
éléments nutritifs et des émissions vers les milieux, la FNCuma 
a produit des références à destination des Ministères, dont ceux 
de l’Agriculture et de l’Écologie, sur l’évolution du parc épandage 
en France dont celui des Cuma. Ces références permettent de 
mettre en évidence le rôle des Cuma dans la réduction des pertes 
ammoniacales à l’épandage et leur contribution aux efforts 
nationaux dont l’objectif est de les réduire de 13 % d’ici 2030 par 
rapport à 2005. |

COMPTABILITÉ ÉLARGIE |
Outil de dialogue territorial ?

Deux années d’interactions avec la recherche, de couplage de 
méthodologies et de territoires d’expérimentation, ont permis à la 
FNCuma, et à l’ensemble des partenaires du projet, d’approfondir 
les modalités et perspectives de la comptabilité socio-
environnementale (ou comptabilité élargie). L’enjeu de mesurer 
les impacts extra économiques (environnementaux et sociaux) 
rejoint ainsi celui de la mise en dialogue dans les territoires entre 
agricultures et collectivités. Si les conclusions sont très positives à 
l’échelle du test, le déploiement d’une démarche de cette ampleur 
à plus grande échelle pose de multiples questions (économiques, 
temps de travail, repère de rémunérations décentes, etc.). Les 
voies les plus prometteuses semblent être celles de la valorisation 
des haies et de l’alimentation de proximité. |

ANALYSE DES DONNÉES CUMA |
Des références au service du réseau

Tout au long de l’année, le service a analysé les données 
économiques des Cuma pour produire des références essentielles 
au réseau. Grâce à des outils comme les Rayons X, les GPR ou 
encore Rayons X Banques, nous avons suivi l’évolution des 
charges, des financements et des investissements. Une attention 
particulière a été portée à l’évolution des prix d’achat du matériel 
agricole, offrant aux Cuma et à leurs adhérents des repères précis 
pour optimiser leurs décisions économiques et stratégiques. |

AGRODEV |

DES AGROÉQUIPEMENTS POUR SOUTENIR LES 
PRATIQUES AGROÉCOLOGIQUES

MECAGEST |
L’outil de diagnostic des charges de mécanisation

La refonte menée avec des groupes de travail du réseau mêlant 
experts et novices, aboutit à un outil adapté aux besoins du 
terrain. Grâce à ses différentes versions, Mecagest accompagne 
agriculteurs et agricultrices et conseillers et conseillères dans 
l’analyse des coûts de mécanisation pour optimiser la rentabilité 
des exploitations. |
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ÉNERGIE
RÉDUCTION ET SUBSTITUTION ÉNERGÉTIQUE DES AGROÉQUIPEMENTS

AGRODEV |

L’enjeu de l’énergie dans la machine agricole est au cœur de travaux portés par 
la FNCuma, concernant tant la sobriété énergétique que la substitution par des 
énergies décarbonées.

NOTRE RAPPORT AUX PROJECTIONS 
ET TRAVAUX NATIONAUX |
L’État a mis en place un GT décarbonation dans la perspective 
de refondre la taxation du GNR. Des représentants de l’industrie, 
de la distribution, des utilisateurs individuels et collectifs, des 
filières des biocarburants, des énergéticiens, de la recherche ont 
ainsi pris part à cette concertation en 7 axes (technologiques, de 
logistique, de soutien) sur quatre mois pour poser les prémices 
d’une planification de la filière à horizon 2050. 

Ce travail a permis de confirmer notre rôle d’expertise vis-à-vis des 
pouvoirs publics et d’apporter notre vision de l’agroéquipement 
pour 2050, en accentuant sur l’importance de la mutualisation, 
des opérations d’efficacité énergétique. Bien que ce Groupe de 

Travail n’ait pas abouti à un texte de loi pour une planification, 
et que le rapport n’ait pas encore été publié, nos travaux ont 
pu alimenter le groupe de réflexion The Shift Project, en plein 
exercice de prospective pour l’agriculture en 2050. |

LES ÉCONOMIES D’ÉNERGIES VIA LE 
PROGRAMME CEE FABACÉÉ |
Dans la continuité de l’action du réseau sur les économies de 
carburant, la FNCuma s’est engagée dans le programme Fabacéé, 
premier programme CEE (Certificat d’Économie d’Énergie) pour 
le secteur agricole. Financé sur fonds privés, il vise la réalisation 
d’une économie d’énergie par exploitation de 15 % sur la période 
2025-2027. Pour ce faire, avec une enveloppe de 17 M€, il a pour 

ambition de créer un réseau de 50 animateurs et animatrices, 
pour toucher 200 groupes d’agriculteurs et d’agricultrices (2 000 à 
3 500 exploitations agricoles).

Un déploiement du programme est prévu dans plusieurs 
régions, avec d’ores et déjà les régions de l’Ouest, Occitanie et 
PACA éligibles. Ce programme permettra, en plus de massifier la 
réalisation d’économies d’énergies, de solidifier nos compétences 
et nos données sur l’économie de carburant par l’écoconduite et 
le changement de pratiques collectives. |

GAZ OU PAS GAZ POUR LA TRACTION 
AGRICOLE ? |
Dans le cadre d’une étude ADEME, le service AgroDev, avec l’appui 
du réseau, mène des suivis terrain sur trois ans de six tracteurs 
au Biogaz dont un tracteur en Cuma. L’objectif est d’acquérir des 
références techniques et économiques et d’évaluer au travers de 
ces références la capacité des tracteurs fonctionnant au Biogaz à 
se substituer au tracteur GNR.

En 2024, des essais comparatifs sur trois jours ont été menés 
en Dordogne avec un protocole établi par le service AgroDev 
et l’appui technique de cinq conseillers machinisme du réseau 
Cuma. Les résultats des essais sont publiés dans Entraid Médias. |

| Jean-Marc Jancovici présente son rapport, 
en mentionnant le plaidoyer de la FNCuma

| 3 jours d’essais comparatifs 
entre biogaz et GNR
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INNOVATIONS
L’INNOVATION POUR AFFRONTER LES DÉFIS QUI ATTENDENT LE RÉSEAU

AGRODEV |

L’innovation telle que nous la concevons est à l’image du réseau : multiple, 
diverse… et cachée, ce qui nécessite de la repérer, de la caractériser et de la 
rendre visible à tous.
Notre approche de l’innovation vise ainsi à consolider notre domaine d’expertise sur les agroéquipements 
de nouvelle génération (robotique, IA...) mais aussi à se permettre d’aller là où on ne nous attend pas et à 
investiguer des domaines qui ne nous sont pas familiers et pourtant porteurs d’enjeux.

DÉCLOISONNONS |
Favoriser le décloisonnement entre monde agricole 
et société civile pour renforcer la vitalité de nos 
territoires

En début d’année 2024, la FNCuma a été lauréate du projet 
DECLOISONNONS financé par le Réseau National Agricultures 
et Ruralités. Mené en collaboration avec Terre de Liens, Accueil 
Paysan, UNCPIE, RENETA, MRJC, Sol & Civilisation et R.E.D., ce 
projet avait comme finalité d’identifier et partager les méthodes 
permettant d’améliorer les synergies entre le monde agricole et 
les autres acteurs des territoires. Il visait ainsi à répondre au défi 
"Renforcer la vitalité de nos territoires ruraux" du projet politique 
porté par les élus de la FNCuma. Le projet s’est achevé le 27 février 
2025 avec un séminaire rassemblant des acteurs du sujet. |

RENOUVELLEMENT DES 
GÉNÉRATIONS |
Renforçons nos collaborations avec l’enseignement 
agricole

Depuis quelques années, la FNCuma a réactivé le concours des 
"Trophées des Cuma innovantes" dans un objectif d’émulation du 
réseau, ainsi que de diffusion d’initiatives originales portées par 

les Cuma et leurs Fédérations. Face à l’importance grandissante 
de l’enjeu du renouvellement des générations, il a été décidé 
pour cette 3e vague du concours de s’ouvrir aux établissements 
d’enseignement agricole et de récompenser des projets ayant 
associés groupes d’étudiants et groupes de cumistes.

Le concours 2024 a récompensé deux lauréats : la Cuma de 
Roche et le campus AGRONOVA dans la Loire, ainsi que la 
Cuma Donazaharre et le lycée Frantsesenia dans les Pyrénées-
Atlantiques. |

ROBOTIQUE |
Un nouveau domaine d’expertise pour le réseau

La robotique agricole est un secteur en plein développement et plusieurs robots sont maintenant sur le marché 
s’adressant à quasiment toutes les filières de production. Ces nouveaux agroéquipements bénéficient d’un fort 
soutien du gouvernement qui a identifié la robotique agricole comme levier de l’accélération de la transition 
agroécologique.

La FNCuma se donne l’objectif d’acquérir à partir de 2025 une expertise sur les robots agricoles en permettant 
la montée en compétences du réseau et des cumistes afin de prendre des décisions éclairées quant au choix de 
recourir ou non à des solutions robotisées et des adaptations des modes de travail à mettre en œuvre. |

ET DEMAIN...

| Clôture du projet en présence 
des partenaires du projet
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Les projets sont l’occasion pour la FNCuma de concevoir des publications à 
destination du réseau : vidéos, articles, guides...

BIOSÉCURITÉ DU MATÉRIEL PARTAGÉ EN 
ÉLEVAGES |
La FNCuma a contribué à la rédaction d’une fiche pratique sur les 
mesures de biosécurité à appliquer lors du partage de matériel 
pour prévenir la propagation d’agents pathogènes entre ateliers 
ou exploitations d’elevage. |

CSE OU COMPTABILITÉ
SOCIO-ENVIRONNEMENTALE, UN OUTIL DE 
DIALOGUE SUR LE TERRITOIRE |
Le projet de Comptabilité Socio-environnementale (CSE) s’est 
termine par un Webinaire qui a permis de présenter les résultats 
et les suites envisagées par les acteurs du territoire. |

ATELIERS DE TRANSFORMATION, PAT ET 
COLLECTIVITÉS TERRITORIALES |
A l’issue du projet PAT’AT’ dédié aux outils de transformation 
alimentaire de proximité (légumeries, conserveries, abattoirs...), 
la FNCuma a développé des supports d’animation ainsi que 
quatre catalogues thématiques pour faciliter les échanges entre 
collectivités et monde agricole. |

AGRICULTURE DE PRÉCISION ET 
PRODUITS PHYTOPHARMACEUTIQUES :
LE RAPPORT DU CGAAER |
Ce rapport publié le 10 juin 2024, a été réalisé par le CGAAER. 
Il dresse des recommandations sur le levier que peut jouer 
l’agriculture de précision dans la réduction des produits 
phytopharmaceutiques. Plusieurs acteurs ont participé aux 
échanges dont la FNCuma. |

DES PROJETS AU CŒUR DES TRANSITIONS : 
LE HORS SÉRIE |
La FNCuma a porté une activité dense 
de "développement agricole et rural" et 
derrière le terme consacré, s’est appuyée 
sur des projets soutenus par les pouvoirs 
publics pour que les Cuma renforcent 
leurs actions. Ce projets sont présentés 
dans ce hors série. |

QUEL LIEN ENTRE CUMA ET PHYTO ? |
"Plus il y a de membres de Cuma sur un territoire, moins il y a 
de consommation de pesticides." Ces observations prometteuses 
pour le réseau ont été publiées dans la revue scientifique 
Ecological Economics, après 10 ans de collaboration avec la 
recherche. |

CAHIERS DU 
DÉVELOPPEMENT 
AGRICOLE |
La FNCuma a contribué à la 6e édition de 
ces Cahiers du développement agricole, 
centrée sur le rôle des coopératives 
agricoles dans l’accompagnement 
des transitions agroécologiques, en 
explorant les évolutions des métiers de conseil, les outils, et les 
modèles d’organisation. |

ENJEUX AGROÉCOLOGIQUES DES 
MATÉRIELS AGRICOLES |
La FNCuma a identifié des matériels agricoles clés pour la 
transition agroécologique, favorisant des pratiques durables et 
innovantes au sein des exploitations agricoles. |

FREINAGE DES ENGINS AGRICOLES À 
PARTIR DE 2025 |
Cette note alerte sur les incompatibilités de freinage entre 
tracteurs et remorques agricoles dès 2025 et vise à donner des 
éléments de choix éclairé. |

PUBLICATIONS
AGRODEV |
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COMMUNICATION |

COMMUNIQUER RÉGULIÈREMENT
AUPRÈS DES AGRICULTEURS |
Pour attirer et fidéliser, le réseau Cuma doit être visible et valoriser 
ses actions. En novembre 2024, une importante campagne de 
recrutement d’abonnés a permis d’inscrire plus de 1 700 nouvelles 
personnes aux newsletters du réseau, dont la majorité sont des 
agricultrices et agriculteurs. Ces nouveaux abonnés reçoivent 
désormais régulièrement des informations ciblées sur le réseau 
Cuma, en fonction des territoires qui les intéressent. |

DE NOUVEAUX SITES INTERNET
POUR LE RÉSEAU CUMA |
Après une longue phase de conception, la "renaissance" des sites 
internet en mars 2024 était très attendue par les fédérations. Il 
faut dire que ce projet d’usine à sites représentait un défi de par 
son ampleur et sa complexité : l’objectif était de doter chaque 
fédération (soit 55 à terme) d’un site internet dédié, avec des 
fonctionnalités communes et spécifiques pour répondre à leurs 
besoins et consolider le lien au sein du réseau.

Après les derniers tests et la préparation des contenus, les 
premiers sites ont été mis en ligne en mars 2024, suivis au fil 
de l’année par d’autres fédérations. Le réseau dispose désormais 
d’une vitrine à la hauteur de ses ambitions, valorisant son image 
de marque, son rôle d’employeur et sa communication externe, 
tant auprès des agricultrices et agriculteurs (installés ou futurs), 
que des institutions et partenaires.

Les fonctionnalités proposées incluent notamment :

› Un module d’offres d’emploi

› Un agenda partagé

› La mise en avant des actions des fédérations et des Cuma

› La présentation des projets et des sujets de fond

› Des outils d’acquisition de contacts

Chaque fédération peut ainsi choisir d’utiliser un site vitrine 
simple ou bien d’opter pour une version plus interactive, selon les 
ressources dont elle dispose en interne pour l’animer. |

En mars 2025, 32 sites sont en ligne.

Liste des URL (cliquez pour y accéder) :

Fédération Nationale

cuma.fr |

Fédérations Régionales

Auvergne Rhône Alpes | Bourgogne Franche-Comté | Grand Est | Île-de-France | Nouvelle Aquitaine | Occitanie | Ouest |

Fédération de proximité

Hautes-Alpes | Ardennes | Aude | Aveyron | Béarn Landes Pays Basque | Bouches-du-Rhône | Charentes | Drôme |

Haute-Garonne / Ariège | Gers / Hautes-Pyrénées | Gironde / Lot-et-Garonne | Loire | Loiret | Mayenne | Normandie |

Pays de la Loire | Puy-de-Dôme | Rhône | Deux-Sèvres | Tarn | Tarn-et-Garonne | Var | Vienne | Haute-Vienne |

Le réseau Cuma poursuit la modernisation de son image en renforçant ses outils 
de communication, notamment numériques.

UNE ANNÉE RÉSOLUMENT DIGITALE

https://www.cuma.fr/
https://aura.cuma.fr/
https://bfc.cuma.fr/
https://grand-est.cuma.fr/
https://idf.cuma.fr/
https://nouvelle-aquitaine.cuma.fr/
https://occitanie.cuma.fr/
https://ouest.cuma.fr/
https://hautes-alpes.cuma.fr/
https://ardennes.cuma.fr/
https://aude.cuma.fr/
https://aveyron.cuma.fr/
https://640.cuma.fr/
https://bouchesdurhone.cuma.fr/
https://charentes.cuma.fr/
https://drome.cuma.fr/
https://hautegaronneariege.cuma.fr/
https://gershautespyrenees.cuma.fr/
https://3347.cuma.fr/
https://loire.cuma.fr/
https://loiret.cuma.fr/
https://mayenne.cuma.fr/
https://normandie.cuma.fr/
https://paysdelaloire.cuma.fr/
https://puydedome.cuma.fr/
https://rhone.cuma.fr/
https://deux-sevres.cuma.fr/
https://tarn.cuma.fr/
https://tarn-et-garonne.cuma.fr/
https://var.cuma.fr/
https://vienne.cuma.fr/
https://haute-vienne.cuma.fr/
https://www.cuma.fr/actualites/
https://www.cuma.fr/agenda/
https://www.cuma.fr/offres-demploi/
https://www.cuma.fr/ressources/
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COMMUNICATION |

DES RÉSEAUX SOCIAUX TOUJOURS 
PLUS IMPORTANTS |
Pour toucher un public large et se démarquer dans un 
environnement où l’information est foisonnante, il est devenu 
essentiel pour le Réseau Cuma de renforcer sa présence sur les 
réseaux sociaux.

Ainsi, l’accent a été mis sur LinkedIn pour renforcer la visibilité 
auprès des partenaires, des institutionnels, mais aussi auprès 
d’une nouvelle génération d’agricultrices et agriculteurs ; TikTok 
et Instagram, afin de s’adresser aux plus jeunes et de valoriser les 
initiatives du réseau sous un angle plus original.

Enfin, l’ouverture d’un compte Bluesky en décembre 2024 permet 
d’anticiper les évolutions à venir dans l’univers des plateformes 
sociales. |

En mars 2025, les comptes nationaux du réseau 
Cuma comptabilisaient :

› Facebook - 8 000 abonnés

› LinkedIn - 5 660 abonnés

› Instagram - 1 500 abonnés

› Tiktok - 2 930 abonnés

› Youtube - 3 190 abonés

› X (Twitter) - 4 480 abonnés

Cliquez pour y accéder :

UNE FÊTE D’ANNIVERSAIRE,
ÇA SE PRÉPARE |
En 2025, les Cuma fêtent leurs 80 ans. Un tel événement mérite 
d’être célébré dignement et l’année 2024 a donc été consacrée à 
sa préparation, pour que 2025 soit celle de la célébration. 

Un livre, rédigé par deux salariées de la FNCuma, raconte cette 
aventure collective : "Mécanique de la solidarité agricole : le 
récit méconnu des Cuma", aux éditions Les Petits Matins (2025). 
Cet ouvrage retrace l’histoire du mouvement, initié en 1945 sous 
l’impulsion du "paysan ministre" Tanguy Prigent, dont la vision 
humaniste irrigue encore aujourd’hui les coopératives agricoles.

En s’appuyant sur les témoignages d’adhérents et d’adhérentes, 
mais aussi de personnalités telles que Christiane Lambert, José 
Bové, Damien Lacombe, ainsi que l’ancien ministre de l’Agriculture 
Stéphane Le Foll ou le sociologue François Purseigle, ce livre met 
en lumière l’évolution de l’agriculture et de la solidarité agricole à 
travers le prisme des Cuma. |

UNE ANNÉE RÉSOLUMENT DIGITALE

https://www.tiktok.com/@fncuma
https://www.youtube.com/channel/UC4JoE-QM9MivtFPRRRBsWLQ
https://www.instagram.com/reseau_cuma/
https://www.facebook.com/reseaucuma/
https://www.linkedin.com/company/fncuma-f%C3%A9d%C3%A9ration-nationale-des-cuma-/
https://x.com/CUMAFrance
https://bsky.app/profile/cuma.fr
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ENTRAID MÉDIAS |

PARTAGEONS L’AGRICULTURE
En 2024, Entraid médias a célébré son 50e anniversaire, marquant cette étape importante 
avec une nouvelle identité visuelle. Cette dynamique s’est accompagnée de plusieurs 
initiatives éditoriales et services innovants, visant à renforcer les liens avec ses lecteurs et à 
répondre aux évolutions du secteur agricole.

ENTRAID MÉDIAS |
50 ans et une nouvelle identité visuelle

Depuis sa fondation en 1974, l’identité de l’entreprise a 
constamment évolué pour s’adapter aux changements du monde 
agricole. Lors de l’Assemblée Générale du réseau Cuma en 
2024, Entraid Médias a franchi une nouvelle étape en repensant 
complètement son image. Le réseau Cuma a ainsi découvert en 
avant-première cette nouvelle identité, qui rend hommage à ses 
origines, tout en affirmant sa vision future.

NOUVEAUTÉS POUR LES LECTEURS |
Innovation et modernisation des supports

En mai 2024, Entraid Médias a également lancé une nouvelle 
formule de son magazine Entraid, après une année de 
consultations avec ses abonnés, la jeune génération et des 
lecteurs non encore touchés. Le défi était de réinventer la diffusion 
de l’information en s’adaptant aux nouveaux usages. Le résultat 
: un magazine plus facile et rapide à lire, avec des contenus 
personnalisés et dynamiques.

La nouvelle signature "Partageons l’agriculture." incarne cette 
volonté de servir de lien entre tous les acteurs du monde agricole. 
Entraid Médias se positionne comme un média professionnel 
dédié à l’agriculture collective, avec pour mission de créer du lien 
au sein de la communauté agricole. Ce renouvellement visuel se 
retrouve également dans les deux marques du groupe, Entraid et 
Rayons X, qui ont vu leur image modernisée. |

En juillet 2024, c’est la marque Rayons X qui s’est enrichie du 
Simulateur Rayons X. Cet outil numérique complémentaire aux 
Hors-Séries Rayons X, lancés en 2020, permet aux lecteurs de 
simuler les coûts de détention des matériels agricoles en fonction 
de divers paramètres (heures d’utilisation, prix du carburant, taux 
d’intérêt, etc.). Un outil gratuit et innovant qui attire une audience 
plus large.

En réponse aux besoins des agriculteurs qui ont peu de temps 
pour s’informer, Entraid Médias a également lancé, lors des salons 
de rentrée, une offre d’abonnement 100 % numérique. Accessible 
dès 8€/mois, cette nouvelle formule permet de lire toutes les 
éditions en format article ou liseuse numérique, facilitant ainsi 
l’accès à l’information, même pour les agriculteurs ayant peu de 
temps à consacrer à la lecture. |



33Rapport d’activité 2024

ÉDITIONS RÉGIONALES |
Évolution en partenariat avec le réseau

2024 a aussi été marquée par un travail de refonte des éditions locales en collaboration 
avec le réseau fédératif des Cuma. Ce projet initié en 2022 s’est concrétisé cette année 
par la mise en place de rencontres et de comités de rédaction dans les différentes 
régions françaises.

Ce travail collaboratif a permis de faire évoluer le support Entraid, le plus diffusé 
chaque année (140 000 exemplaires), en l’enrichissant de contenus numériques. 
Depuis janvier 2025, une région est mise à l’honneur chaque mois dans un Hors-Série 
de 44 pages, construit avec les acteurs locaux. Ce format met en avant les thématiques 
essentielles du média : l’agriculture de groupe, le partage des machines, la maîtrise 
des charges de production et l’autonomie des agriculteurs. Un grand merci à tous 
ceux qui ont contribué à la création de ce modèle, reflet d’un véritable travail collectif. |

BILAN ÉCONOMIQUE |
Une année d’investissements stratégiques

Le chiffre d’affaires de 2024 se maintient par rapport à 2023. 
Si l’activité des abonnements est restée stable, le marché 
publicitaire, notamment auprès des acteurs de l’agroéquipement 
(qui représentent environ 55% des revenus publicitaires), a été 
particulièrement tendu.

À partir de l’été 2024, une baisse significative de l’activité 
commerciale a été observée, affectant à la fois les abonnements 
et la publicité. Cette contraction du marché, combinée à une 
augmentation des charges, notamment en matière de fabrication 
et de services externes, a rendu l’équation budgétaire plus 
complexe.

CONCLUSION |
Entraid Médias continue d’évoluer et de se réinventer pour 
répondre aux besoins de ses lecteurs, tout en maintenant son 
engagement envers l’agriculture collective. L’année 2024 a été 
marquée par des changements importants et des investissements 
visant à renforcer la proximité avec les agriculteurs. Malgré les 
défis économiques, Entraid Médias est prêt à poursuivre son 
développement sur la voie de l’innovation, avec une vision 
ambitieuse pour les années à venir. |

Dans ce contexte, l’équipe d’Entraid Médias a opté pour des choix 
budgétaires prudents afin de retrouver un équilibre économique 
pour 2025. Cette année sera marquée par une stabilisation, avec 
un focus sur la réflexion stratégique à long terme. Aucune nouvelle 
initiative d’investissement majeur n’est prévue en 2025. L’objectif 
est de fixer un cap clair pour l’entreprise d’ici à 2030. |
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INFORMATIQUE |

MYCUMA INFINITY LE PROJET |
Migration vers myCuma Infinity : bilan des actions 
menées en 2024

L’année 2024 a été marquée par une étape majeure dans 
l’évolution des outils de gestion des Cuma, avec le lancement 
des migrations depuis Neocuma et myCuma Compta vers la 
nouvelle plateforme myCuma Infinity. |

Un accompagnement renforcé par la formation

Afin de préparer et d’accompagner au mieux les équipes, 28 
sessions de formation ont été organisées sur les territoires 
utilisateurs de Neocuma et de myCuma Compta. Ces formations 
avaient un double objectif :

› Présenter l’outil myCuma Infinity dans ses grandes 
fonctionnalités

› Expliquer le fonctionnement de la "moulinette de migration", 
un outil conçu pour automatiser le transfert des données clés.

Cette "moulinette" permet de traiter automatiquement jusqu’à 
15 fichiers (adhérents, matériels, etc.), réduisant significativement 
le besoin d’intervention humaine. Le temps ainsi économisé peut 
être réalloué à des tâches à plus forte valeur ajoutée, notamment 
le retraitement des données spécifiques aux dossiers. |

Les migrations depuis myCuma Compta : 
difficultés identifiées

Lors de la bascule depuis myCuma Compta, plusieurs anomalies 
informatiques ont été identifiées, notamment concernant la 
gestion de la TVA et le capital social. Ces dysfonctionnements, 
bien que limités, ont nécessité une analyse approfondie. Leur 
résolution a été programmée début 2025, en collaboration 
étroite avec l’éditeur Divalto. |

Spécificités et complexité de la migration depuis 
Neocuma

La migration depuis Neocuma a mis en lumière des enjeux à la 
fois techniques et métiers. Plusieurs points de vigilance ont été 
relevés :

› La reprise des impayés partiels, complexifiée par la multiplicité 
des règlements et des lettrages.

› Des spécificités locales dans la saisie comptable (gestion des 
comptes collectifs, tiers, etc.) ayant nécessité des adaptations 
personnalisées.

Ces problématiques, bien que non anticipées, ont été 
progressivement identifiées au fil des migrations. Ni la SAS France 
Cuma Numérique, ni les référents des différentes AGC n’avaient 
pu les prévoir intégralement, malgré un important travail de 
recensement préalable. |

Un suivi régulier et collaboratif

Pour garantir la continuité et la qualité des migrations, des 
"réunions de bascule" sont organisées chaque mois avec les 
référents régionaux. Ces rendez-vous permettent de :

› Suivre l’avancement des dossiers

› Partager les retours d’expérience du terrain

› Ajuster les méthodes et outils en fonction des problématiques 
rencontrées. |

Un suivi régulier et collaboratif

Comme précisié auparavant, myCuma Compta est la solution de 
gestion et de comptabilité complète et riche de fonctionnalités 
pour les fédérations, AGC  et les adhérents du réseau Cuma. 
Elle constitue la base de  données centralisée grâce à plusieurs 
modules (animation, comptabilité, matériels, capital social…).

Différentes évolutions ont donc été réalisées tout au long de 
l’année, dont un gros travail sur le module de "SIRETisation" 
automatique des adhérents. |

NEOCUMA |
Des sprints ont pu apporter des améliorations suite aux remontées 
lors des bascules des dossiers vers myCuma Infinity. |

Développement des outils, optimisation des data, une stratégie d’innovation 
au service des Cuma et des fédérations.

SYSTÈMES D’INFORMATION

PLATEFORME API |
Valorisation et interconnexion des données

Les données issues du réseau Cuma représentent un enjeu 
stratégique majeur, tant par leur volume que par la manière 
dont elles sont exploitées. Chaque jour, des informations sont 
collectées au sein des différentes structures, telles que myCuma 
Infinity, Entraid Médias ou encore le HCCA. Ces données sont 
ensuite centralisées dans un entrepôt sécurisé, conçu pour être 
facilement interrogeable.

La plateforme API Gravitee joue un rôle clé dans ce dispositif. 
Elle permet aux différentes applications d’accéder aux données 
déjà saisies, évitant ainsi les ressaisies multiples et facilitant les 
échanges automatisés entre systèmes.

L’interconnexion des applications via des APIs continuera à se 
renforcer au fil des projets à venir. À titre d’exemple, ClickUp peut 
d’ores et déjà exploiter les données issues de myCuma Infinity, 
tandis que cette dernière peut synchroniser automatiquement les 
informations avec myCuma Planning et Travaux.

Enfin, la création du référentiel des Cuma illustre parfaitement 
la valeur ajoutée de cette approche. Grâce à la plateforme API, 
les données des Cuma sont synchronisées entre l’ensemble des 
applications du réseau, y compris Entraid Médias, garantissant 
ainsi une cohérence et une mise à jour en temps réel. |

MYCUMA DATA |
La donnée : un levier stratégique pour les Cuma et 
le réseau

La donnée constitue aujourd’hui un enjeu stratégique majeur 
pour les Cuma et pour l’ensemble de notre réseau. Présente à 
tous les niveaux de nos métiers, elle est essentielle pour piloter 
l’activité, orienter les décisions et anticiper les évolutions du 
secteur agricole.

Depuis 2019, un travail de fond a été engagé pour structurer et 
organiser la collecte et la qualification des données saisies dans 
les logiciels de gestion des Cuma. Ce chantier doit désormais 
s’amplifier et mobiliser l’ensemble des fédérations afin de garantir 
une qualité optimale des données, en favorisant une coopération 
étroite entre les différents métiers.

La valorisation des données est en effet un facteur clé pour 
assurer la performance des Cuma et renforcer leur rôle dans 
l’agriculture de demain. Notre capacité à analyser, comparer et 
exploiter ces données conditionne la pertinence du conseil et des 
services apportés aux Cuma via des outils comme Qlik Sense ou 
l’Infocentre.

Mais leur utilité ne s’arrête pas là : ces données alimentent 
également des supports variés tels que CamaCuma, les Rayons 
X d’Entraid Médias, ou encore les sites internet du réseau. Elles 
servent à communiquer, prospecter et promouvoir l’image 
dynamique des Cuma auprès des agriculteurs et du grand public.

Face à ces enjeux, la qualité des données revêt une importance 
capitale. Elle nécessite une vigilance continue et un engagement 
collectif. Conscient également de l’importance de l’accessibilité, 
l’ensemble des salariés des fédérations ont désormais un accès à 
Qlik Sense depuis 2024. Des sessions de formation continueront 
à être proposées afin de faciliter l’appropriation et l’usage de ces 
outils. |

GED |
La GED Zeendoc, lancée fin 2021, poursuit son adoption dans 
le réseau, via  l’ouverture du service aux administrateurs et 
administratrices de Cuma.

Mais la GED Zeendoc c’est aussi le Pack dématérialisation. La 
formation du sprint de décembre 2024 a permis de faire un 
focus sur l’évolution réglementaire 2024-2026 à venir. Cependant 
aujourd’hui encore trop peu de Cuma ont franchi le premier pas 
de la dématérialisation avec l’envoi de leurs factures par mail : 
elles représentent à peine plus de 10 % des Cuma de notre réseau.

Quelques chiffres

› 75 000 documents déposés dans Zeendoc dont 37 000 
factures adhérents

› 800 utilisateurs

› 5 000 Cuma utilisatrices

Pack dématérialisation des factures

Le développement de cette offre se poursuit. Ce pack permet 
l’envoi des documents (factures, devis…) via Zeendoc depuis 
l’ERP myCuma Compta. Ce module permet de répondre aux 
obligations légales, permet d’économiser du temps (mise sous 
pli…) et de l’argent (60 % d’économie via l’email), et assure la 
traçabilité (Piste d’Audit Fiable). |
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INFORMATIQUE |

MYCUMA INFINITY LE PROJET |
Migration vers myCuma Infinity : bilan des actions 
menées en 2024

L’année 2024 a été marquée par une étape majeure dans 
l’évolution des outils de gestion des Cuma, avec le lancement 
des migrations depuis Neocuma et myCuma Compta vers la 
nouvelle plateforme myCuma Infinity. |

Un accompagnement renforcé par la formation

Afin de préparer et d’accompagner au mieux les équipes, 28 
sessions de formation ont été organisées sur les territoires 
utilisateurs de Neocuma et de myCuma Compta. Ces formations 
avaient un double objectif :

› Présenter l’outil myCuma Infinity dans ses grandes 
fonctionnalités

› Expliquer le fonctionnement de la "moulinette de migration", 
un outil conçu pour automatiser le transfert des données clés.

Cette "moulinette" permet de traiter automatiquement jusqu’à 
15 fichiers (adhérents, matériels, etc.), réduisant significativement 
le besoin d’intervention humaine. Le temps ainsi économisé peut 
être réalloué à des tâches à plus forte valeur ajoutée, notamment 
le retraitement des données spécifiques aux dossiers. |

Les migrations depuis myCuma Compta : 
difficultés identifiées

Lors de la bascule depuis myCuma Compta, plusieurs anomalies 
informatiques ont été identifiées, notamment concernant la 
gestion de la TVA et le capital social. Ces dysfonctionnements, 
bien que limités, ont nécessité une analyse approfondie. Leur 
résolution a été programmée début 2025, en collaboration 
étroite avec l’éditeur Divalto. |

Spécificités et complexité de la migration depuis 
Neocuma

La migration depuis Neocuma a mis en lumière des enjeux à la 
fois techniques et métiers. Plusieurs points de vigilance ont été 
relevés :

› La reprise des impayés partiels, complexifiée par la multiplicité 
des règlements et des lettrages.

› Des spécificités locales dans la saisie comptable (gestion des 
comptes collectifs, tiers, etc.) ayant nécessité des adaptations 
personnalisées.

Ces problématiques, bien que non anticipées, ont été 
progressivement identifiées au fil des migrations. Ni la SAS France 
Cuma Numérique, ni les référents des différentes AGC n’avaient 
pu les prévoir intégralement, malgré un important travail de 
recensement préalable. |

Un suivi régulier et collaboratif

Pour garantir la continuité et la qualité des migrations, des 
"réunions de bascule" sont organisées chaque mois avec les 
référents régionaux. Ces rendez-vous permettent de :

› Suivre l’avancement des dossiers

› Partager les retours d’expérience du terrain

› Ajuster les méthodes et outils en fonction des problématiques 
rencontrées. |

Un suivi régulier et collaboratif

Comme précisié auparavant, myCuma Compta est la solution de 
gestion et de comptabilité complète et riche de fonctionnalités 
pour les fédérations, AGC  et les adhérents du réseau Cuma. 
Elle constitue la base de  données centralisée grâce à plusieurs 
modules (animation, comptabilité, matériels, capital social…).

Différentes évolutions ont donc été réalisées tout au long de 
l’année, dont un gros travail sur le module de "SIRETisation" 
automatique des adhérents. |

NEOCUMA |
Des sprints ont pu apporter des améliorations suite aux remontées 
lors des bascules des dossiers vers myCuma Infinity. |

Développement des outils, optimisation des data, une stratégie d’innovation 
au service des Cuma et des fédérations.

SYSTÈMES D’INFORMATION

PLATEFORME API |
Valorisation et interconnexion des données

Les données issues du réseau Cuma représentent un enjeu 
stratégique majeur, tant par leur volume que par la manière 
dont elles sont exploitées. Chaque jour, des informations sont 
collectées au sein des différentes structures, telles que myCuma 
Infinity, Entraid Médias ou encore le HCCA. Ces données sont 
ensuite centralisées dans un entrepôt sécurisé, conçu pour être 
facilement interrogeable.

La plateforme API Gravitee joue un rôle clé dans ce dispositif. 
Elle permet aux différentes applications d’accéder aux données 
déjà saisies, évitant ainsi les ressaisies multiples et facilitant les 
échanges automatisés entre systèmes.

L’interconnexion des applications via des APIs continuera à se 
renforcer au fil des projets à venir. À titre d’exemple, ClickUp peut 
d’ores et déjà exploiter les données issues de myCuma Infinity, 
tandis que cette dernière peut synchroniser automatiquement les 
informations avec myCuma Planning et Travaux.

Enfin, la création du référentiel des Cuma illustre parfaitement 
la valeur ajoutée de cette approche. Grâce à la plateforme API, 
les données des Cuma sont synchronisées entre l’ensemble des 
applications du réseau, y compris Entraid Médias, garantissant 
ainsi une cohérence et une mise à jour en temps réel. |

MYCUMA DATA |
La donnée : un levier stratégique pour les Cuma et 
le réseau

La donnée constitue aujourd’hui un enjeu stratégique majeur 
pour les Cuma et pour l’ensemble de notre réseau. Présente à 
tous les niveaux de nos métiers, elle est essentielle pour piloter 
l’activité, orienter les décisions et anticiper les évolutions du 
secteur agricole.

Depuis 2019, un travail de fond a été engagé pour structurer et 
organiser la collecte et la qualification des données saisies dans 
les logiciels de gestion des Cuma. Ce chantier doit désormais 
s’amplifier et mobiliser l’ensemble des fédérations afin de garantir 
une qualité optimale des données, en favorisant une coopération 
étroite entre les différents métiers.

La valorisation des données est en effet un facteur clé pour 
assurer la performance des Cuma et renforcer leur rôle dans 
l’agriculture de demain. Notre capacité à analyser, comparer et 
exploiter ces données conditionne la pertinence du conseil et des 
services apportés aux Cuma via des outils comme Qlik Sense ou 
l’Infocentre.

Mais leur utilité ne s’arrête pas là : ces données alimentent 
également des supports variés tels que CamaCuma, les Rayons 
X d’Entraid Médias, ou encore les sites internet du réseau. Elles 
servent à communiquer, prospecter et promouvoir l’image 
dynamique des Cuma auprès des agriculteurs et du grand public.

Face à ces enjeux, la qualité des données revêt une importance 
capitale. Elle nécessite une vigilance continue et un engagement 
collectif. Conscient également de l’importance de l’accessibilité, 
l’ensemble des salariés des fédérations ont désormais un accès à 
Qlik Sense depuis 2024. Des sessions de formation continueront 
à être proposées afin de faciliter l’appropriation et l’usage de ces 
outils. |

GED |
La GED Zeendoc, lancée fin 2021, poursuit son adoption dans 
le réseau, via  l’ouverture du service aux administrateurs et 
administratrices de Cuma.

Mais la GED Zeendoc c’est aussi le Pack dématérialisation. La 
formation du sprint de décembre 2024 a permis de faire un 
focus sur l’évolution réglementaire 2024-2026 à venir. Cependant 
aujourd’hui encore trop peu de Cuma ont franchi le premier pas 
de la dématérialisation avec l’envoi de leurs factures par mail : 
elles représentent à peine plus de 10 % des Cuma de notre réseau.

Quelques chiffres

› 75 000 documents déposés dans Zeendoc dont 37 000 
factures adhérents

› 800 utilisateurs

› 5 000 Cuma utilisatrices

Pack dématérialisation des factures

Le développement de cette offre se poursuit. Ce pack permet 
l’envoi des documents (factures, devis…) via Zeendoc depuis 
l’ERP myCuma Compta. Ce module permet de répondre aux 
obligations légales, permet d’économiser du temps (mise sous 
pli…) et de l’argent (60 % d’économie via l’email), et assure la 
traçabilité (Piste d’Audit Fiable). |
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OFFRE RÉSEAU |
Digitalisation et collaboration : myCuma Réseau 
au service du réseau Cuma

La force d’un réseau réside dans sa capacité à travailler et 
collaborer efficacement. C’est dans cette logique que le réseau 
Cuma a déployé myCuma Réseau, une suite d’outils numériques 
performants conçus pour accompagner sa digitalisation et 
renforcer le travail collaboratif.

Accessible en mobilité, myCuma Réseau s’appuie sur la suite 
Google et propose une panoplie de services intégrés :

› Des adresses mail en @cuma.fr

› Un agenda partagé facilitant la coordination

› Un Drive personnel avec options de partage

› Un Drive d’équipe agissant comme un véritable serveur 
collaboratif

› Des outils de visioconférence

› Des documents collaboratifs accessibles et modifiables en 
temps réel

Aujourd’hui, la quasi-totalité du réseau utilise pleinement 
ces services, signe d’une appropriation réussie. Les dernières 
années, marquées par une généralisation du télétravail, ont mis 
en lumière l’importance stratégique de tels outils pour garantir la 
continuité de service.

myCuma Réseau apporte une réponse concrète à ces enjeux : 
travailler ensemble, à distance, en toute sécurité et sans perte 
d’informations. Il s’agit d’une évolution essentielle pour assurer 
une organisation agile, réactive et résiliente.

Parmi les évolutions récentes, un nouveau module de partage de 
contacts a été intégré. Cette solution pérenne permet aux équipes 
de mutualiser et de maintenir à jour leurs carnets d’adresses, au 
sein d’une fédération. Une avancée significative qui améliore la 
gestion des relations internes et externes. |

MYCUMA PLANNING & TRAVAUX |
myCuma Planning et Travaux est une solution en ligne conçue 
pour simplifier la gestion quotidienne des Cuma. Adoptée par 
un nombre croissant de coopératives, elle permet d’optimiser 
l’utilisation des matériels via un planning en ligne, de suivre les 
quantités réalisées et de les intégrer automatiquement dans 
myCuma Infinity pour la facturation.

Les Cuma employant de la main-d’œuvre peuvent également y 
gérer les temps de travail des salariés et assurer un suivi précis de 
l’activité de leur atelier.

En évolution constante, la plateforme s’enrichit régulièrement de 
nouvelles fonctionnalités afin de répondre aux besoins concrets 
des Cuma tant sur ordinateur qu’en version mobile.

L’année 2024 a confirmé l’engouement de l’application mobile, 
disponible sur les stores Android et iOS. Proposée à toutes les 
Cuma bénéficiant du service myCuma Planning et Travaux, cette 
application a connu un vif succès dès sa sortie. Son interface 
simple, rapide et agréable a été saluée par les utilisateurs.

Près de 90 Cuma nous ont rejoints en 2024. |

3 modules composent la gamme

› Planning : permet aux adhérents de réserver facilement le 
matériel de la Cuma.

› Travaux : permet aux adhérents ou aux responsables matériel de 
saisir les quantités réalisées lors des interventions. Les réservations 
peuvent être soumises à validation. Une fois contrôlées par 
le responsable, les données sont directement intégrées dans 
myCuma Infinity pour une facturation automatique, évitant toute 
ressaisie manuelle.

› Temps : permet aux salariés de la Cuma de renseigner le temps 
passé sur chaque activité, en l’affectant à un adhérent si besoin. 
Ces données, une fois validées par le responsable, sont elles aussi 
automatiquement transférées dans myCuma Compta. Ce module 
a été totalement revu cette année, en offrant une nouvelle 
interface pour saisir plus rapidement son temps de travail sur la 
journée.

RINGCENTRAL |
Digitalisation de votre téléphone d’entreprise

Avec l’essor du télétravail, la digitalisation et la portabilité des 
services sont devenues des enjeux majeurs.

Cela concerne en particulier le téléphone de bureau et le numéro 
associé, qu’il est souvent difficile de rendre accessibles de 
manière fluide aux collaborateurs en mobilité.

Cette problématique est entièrement résolue grâce à RingCentral, 
une solution qui digitalise l’ensemble des fonctionnalités du 
téléphone professionnel, accessibles sur tous les supports 
(smartphone, ordinateur), avec un numéro unique.

Appels, messagerie, transferts, journal des communications, 
synchronisation des contacts, gestion du standard et des files 
d’attente : toutes les fonctionnalités essentielles sont intégrées 
directement sur l’ordinateur.

Déjà adoptée par 90 utilisateurs et 6 fédérations, RingCentral 
transforme la téléphonie d’entreprise pour la rendre simple, 
mobile et efficace. |

TEOGEST |
Digitalisation des outils de cabinet comptable

En 2024, la connexion entre myCuma Infinity et Teogest a été mise 
en place pour la version 1 du dépôt de liasse fiscale.

Les parties Révision et Plaquette ont été décalées en 2025, en 
accord avec les AGC, afin de se concentrer sur les migrations vers 
myCuma Infinity. |

SUPPORT |
Le support utilisateur est assuré pour l’ensemble des outils mis au 
service des Cuma et des fédérations et des centres comptables.

En 2024 nous avons répondu à plus 6 000 tickets, sur les 
applications du Groupe. Un travail de refonte interne de la 
méthode de traitement des tickets, du flux de suivi et des 
formalités a été réalisé.

Nous pouvons nous apercevoir que le niveau de formation sur les 
outils possède un impact non négligeable sur le type de ticket.

Également, le projet de remplacement d’outil de support a été 
lancé, et sera dévoilé en 2025 ! |

CLICKUP |
Suite à la réflexion menée en 2021, ClickUp est l’outil fédératif  du 
réseau Cuma.

Des liens existent entre ClickUp et myCuma Infinity, afin d’éviter 
les ressaisies d’information (notamment sur les informations des 
Cuma).

ClickUp est l’outil pour la connaissance des Fédérations, afin de 
connaître le suivi des actions de la Fédération auprès des Cuma 
(DiNA...)

Il est essentiel que ce soit un projet de direction, comme dans la 
Fédération des Cuma de Normandie. La fédération des Cuma de 
Bretagne a rejoint les utilisateurs de ClickUp.

Il est  à noter que ClickUp est l’outil quotidien de la SAS France 
Cuma Numérique pour le suivi de l’ensemble des projets 
informatiques. |
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AGC |

HARMONISATION ET FIABILITÉ DES DONNÉES |
Les AGC Cuma continuent de travailler sur l’harmonisation des méthodes comptables et des processus 
métiers. En collaboration avec un groupe d’experts-comptables, elles veillent à garantir la qualité uniforme 
des données saisies, un élément crucial pour une gestion efficace. |

AGC CUMA OUEST
PRÉSIDENT |
Philippe LEVRON

DIRECTEUR |
Rudy MULLER

AGC AQUITAINE
PRÉSIDENT |
Philippe MONSEMPES

COORDINATRICE |
Elsa DELPORTE

AGC CŒUR D’OCCITANIE
PRÉSIDENTE |
Christel DURAND

DIRECTRICE |
Laure CHEVILLON

AGC CENTRE OUEST
PRÉSIDENT |
Franck MALLET

DIRECTRICE |
Nadine BERNARD

AGC GERS PYRÉNÉES
PRÉSIDENT |
Didier VILLEMUR

DIRECTEUR |
Yann HUBERT

AG3C
PRÉSIDENT |
Régis FAVIER

DIRECTEUR |
Philippe PANETTA

LES AGC CUMA SUR LE TERRITOIRE |

UN SOUTIEN ACCRU POUR LES 
CUMA |
Les six AGC Cuma (AG3C, AGC Centre Ouest, AGC Aquitaine, 
AGC Gers Pyrénées, AGC Cœur d’Occitanie et AGC Cuma Ouest) 
demeurent des acteurs incontournables dans la gestion et la 
comptabilité des Cuma.

En 2024, elles poursuivent leur mission en offrant des services 
de comptabilité analytique adaptés aux besoins spécifiques de 
chaque Cuma, tout en respectant les normes déontologiques de 
la profession. Avec un chiffre d’affaires avoisinant les 9 millions 
d’euros, leur influence est indéniable. |

TRANSITION NUMÉRIQUE ET OUTILS 
PERFORMANTS |
Cette année, les AGC Cuma s’engagent également dans une 
transformation numérique significative. Grâce à la suite logicielle 
myCuma, elles sont mieux préparées pour répondre aux exigences 
croissantes en matière de gestion.

Elles se positionnent comme le principal interlocuteur des Cuma 
pour l’adoption de solutions complémentaires à la comptabilité, 
facilitant ainsi l’intégration de nouvelles technologies dans leur 
fonctionnement qutotidien. |

Ces entités sont au cœur d’une transition importante, préparant la migration 
vers de nouveaux outils comme myCuma Infi nity et Teogest, avec des travaux 
qui se sont poursuivis en 2024.
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PARTENAIRES |

Ils accompagnent la FNCuma dans ses projets de développement et 
d’animation du Réseau Cuma.

LES PARTENAIRES FNCUMA

LES PARTENAIRES PUBLICS |

LE CLUB PARTENAIRES CUMA FRANCE 2025 |
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